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CUVANT INAINTE

Pe parcursul celor 30 de ani de independentd, economia Republicii Moldova a fost afectata in
mod constant de diferite socuri negative, vulnerabilitdti structurale, erodarea capitalului uman,
subdezvoltarea tehnologica, fapt ce a periclitat dinamica de dezvoltare economica si tranzitia deplind
la 0 economie de piata functionald, bazatd pe un model durabil de crestere economica.

In contextul dat, rimane de maximi actualitate problema relevantei educatiei oferite in
Republica Moldova, iar sistemul educational universitar are un rol prioritar pentru a raspunde
realitatilor actuale contribuind la dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere si trebuie sa devina un
national si international. O institutie de invatdmant superior trebuie sd fie o organizatie dinamica,
capabild sad raspunda la cerintele societatii privind directiile de dezvoltare catre un stat modern si
asigurarea unui nivel de viata calitativ pentru cetatenii tarii noastre.

Planul Strategic de Dezvoltare al Academiei de Studii Economice din Moldova pentru
perioada 2023-2027 identifica, armonizeaza si prioritizeaza, pentru o perioada de 5 ani, indeplinirea
scopului si spectrului larg de sarcini ale ASEM, actualizeaza obiectivele strategice, precum si
directiile de perfectionare si modernizare a institutiei in corespundere cu Strategia Nationala de
Dezvoltare "Moldova 20307, Strategia ,,Educatia 2030, Acordul de Asociere Republica Moldova -
Uniunea Europeand, Codul Educatiei, Codul cu privire la stiinta si inovare, Programul National in
domeniile Cercetdrii si Inovari (2019-2022), Statutul institutiei publice ASEM, Carta institutiei
publice ASEM, Planul strategic de dezvoltare al ASEM pe perioada 2018-2022, Strategia de
internationalizare a ASEM pe perioada 2018-2023, alte documente de politici §i acte normative.

Academia de Studii Economice din Moldova a fost fondatd la 25 septembrie 1991, in baza
Hotararii nr.537 a Guvernului Republicii Moldova. Drept bazd au servit doud facultati din cadrul
Universitatii de Stat — "Economie”, “Economie a Comertului si Merceologie” si Institutul Economiei
Nationale al Ministerului Economiei. Institutia isi indeplineste misiunea avand la baza cele mai pretioase
resurse — oamenii comunitatii ASEM. Un rol incontestabil in obtinerea realizarilor institutiei le-a revenit
celor trei rectori ai ASEM — profesorii universitari Paul Bran, Eugeniu Hriscev si Grigore Belostecinic,
precum si intregului colectiv de profesori, personalului administrativ si auxiliar.

In prezent, Academia de Studii Economice din Moldova constituie un complex universitar
modern, in cadrul cdruia activeaza 6 facultati cu 14 departamente, Scoala Masterald de Excelenta in
Economie si Business, Colegiul National de Comert, Scoala Doctorala, Scoala de Formare Continua,
7 centre, 10 servicii, 2 Consortii universitare: Scoala Doctorald in Drept, Stiinte Politice si
Administrative; Scoala Doctorala in Stiinte Economice, Scoala Superioard de Turism si Servicii
Hoteliere, StudentHUB, FinTeh HUB, 2 incubatoare de afaceri, un centru de Business, SmartCaffe
si alte subdiviziuni. ASEM dispune de o baza materiala solida, constituita dintr-o bogata biblioteca
stiintifica, un departament de tehnologii informationale dotat cu tehnicad performanta, cateva centre
de formare continud si consultantd, alte subdiviziuni, 6 blocuri de studii bine amenajate, dotate cu
aparataj modern; 7 cdmine, fiecare cu sald de meditatii; 2 complexe sportive moderne; 30 de sili de
calculatoare, conectate la Internet; un centru curativ consultativ; o baza de odihna la Vadul lui Voda
etc. ASEM este un brand cu care se mandresc peste 70 mii de absolventi din 1992 incoace. Astazi, la
ASEM, isi fac studiile peste 5 mii de studenti, masteranzi si doctoranzi, activeazd 20 de doctori
habilitati si peste 150 doctori 1n stiinte.



Este firesc, ca performantele ASEM au fost posibile datorita efortului colectiv al echipelor de
conducere ale institutiei noastre, dar si a Intregii comunitdti academice, inclusiv a studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor, celorlalte categorii de personal. Avem multe avantaje ca pozitia buna
geografica, marea diversitate a programelor de studii, cercetdri stiintifice importante, personalul
universitar de foarte buna calitate, studenti bine pregdtiti si competitivi, institutie cu nume in
clasamente internationale si care a faurit pentru societate personalitati (ministri, prim-ministri,
presedinti de tara etc.). Aceasta situatie ne onoreaza si, totodata, ne obliga sa gandim strategii si
programe de management universitar, care ar consolida pozitia actuala si performantele obtinute si ar
cataliza dezvoltarea in continuare a institutiei pe toate dimensiunile, inclusiv procesele educationale
si de cercetare-inovare-dezvoltare, invatarea continua in conditiile de schimbare permanenta si de
crestere a concurentei, management eficient axat pe principii proactive. Dispunem de resurse,
competente si conditii pentru ca sa devenim un centru educational si stiintifico-cultural creativ,
inovativ, atractiv, marcat de o continua dezvoltare.

Cu toate acestea, Academia de Studii Economice din Moldova are nevoie in continuare de
promovarea imaginii sale, de modernizare, de performantd academica si de cercetare. Or, preseaza
problemele cu care se confruntd invatamantul superior din tara noastra, iar ASEM-ul nu este o
exceptie: situatia demograficad a Republicii Moldova si de aici scaderea numarului de studenti,
competitia internationald pentru studenti, numarul mare de universitati raportat la populatia tarii,
finantare insuficientd, resurse umane de calitate demotivante, lipsa locurilor de munca in tara si
migratia tinerilor dupa absolvire, existenta discrepantelor dintre piata serviciilor educationale si piata
muncii, a dezechilibrelor dintre competentele profesionale ale absolventilor si cele solicitate de
angajatori; componenta redusa a activitatii de cercetare, imagine sifonatd cauzatd de criticile aduse
invatamantului superior la general, necesitatea asigurdrii credibilitatii In sistemul educational si a
responsabilitatii publice a institutiilor de invatdmant pentru prestatiile sale. Cu siguranta, una din cele
mai mari provocari tine de scaderea drastica a numarului de studenti inmatriculati, iar in cazul nostru
de la aprox. 14 mii In 2008 la aprox. 6 mii In 2022.

Problemele generale, mentionate mai sus, ne fac sa intelegem ca contextul european si cel
national genereaza multiple oportunitati i amenintari care trebuie avute permanent in vedere atat la
planificarea strategica a activitdtii universitatii, cat si in activitatile curente, rolul managementului
universitar in diminuarea riscurilor fiind deosebit de important. In contextul celor relatate, ASEM
urmeaza sa-si reconfirme pozitia si misiunea de a pregati specialisti si cadre de inaltd calificare pentru
economia nationald, care vor utiliza cunostintele valoroase obtinute in folosul societatii si in acord cu
asteptarile acesteia. Totodata, scopul final pe care ni-l1 propunem, rezida in ascensiunea continua a
ASEM ca universitate de top in domeniu cu programe si procese educationale racordate la necesitatile
viitorului, cercetdri stiintifice performante, programe de formare continud, spirit antreprenorial
dezvoltat si cu o inalta vizibilitate nationala si internationala.



Capitolul I. INTRODUCERE

Avand in vedere elementele de context si viziunile strategice de dezvoltare a universitatii

prezentate in documentele sale de politici (Planul strategic de dezvoltare si Carta institutiei), misiunea
asumata de Academia de Studii Economice din Moldova este de a crea noi cunostinte si a pregati

specialisti de inaltd calificare in cele mai diferite domenii ale stiintelor economice, precum si in

domenii adiacente, capabili sa participe ca antreprenori si fortd de munca activa si productiva intr-0
piatd competitiva si ca cetateni intr-o societate democratica in continud schimbare prin:

promovarea unui invatamant pertinent, riguros si captivant, bazat pe interactiunea cu cercetarea
stiintifica, facilitdnd schimbul de idei, creativitatea si spiritul de initiativa prin dezvoltarea unui
mediu de Invatare optim pentru autorealizare, centrat pe student si axat pe formarea
competentelor sociale si profesionale, pregatindu-i pe studenti sd joace un rol important in
dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere;

asigurarea suportului si facilitatilor corpului didactic pentru promovarea cercetarii stiintifice
performante, favorizand, astfel, participarea cadrelor didactice si a tinerilor cercetatori la
realizarea unor proiecte stiintifice de interes major;

instituirea si dezvoltarea unei culturi a invatarii permanente si inovatoare;

raspunderea in mod favorabil la cerintele de dezvoltare a mediului intelectual al societatii, per
ansamblu, si crearea legdturilor strAnse cu mediul academic din intreaga lume, cu institutiile
publice si cu mediul de afaceri;

atragerea studentilor din Republica Moldova si din mediul international, la programele oferite
de licentd, de masterat si1 doctorat, precum si la cele de educatie continua, prin extinderea
programelor de studii in limbile de circulatiei internationald si crearea conditiilor optime pentru
studentii veniti din medii diferite si cu diferite pregatiri educationale primare.

Viziunea Academiei de Studii Economice din Moldova — universitate angajata in viitor — 0

universitate de referintd pentru zona Europei Centrale si de Est, asumandu-si vocatia si valorile

statuate la infiintare, precum si vointa de schimbare si adaptare la noile imperative ale timpului.

ASEM va obtine excelentd academica in educatia si cercetarea socio-economica si administrativa,
fiind recunoscuta pe plan national si international pentru:

rolul de lider in invatdmantul economic din tard;

instituirea unei inalte culturi institutionale si manageriale, precum si crearea unui climat
favorabil pentru autodezvoltare si atingerea performantei;

generarea de noi cunostinte si inovatii,

un mediu educational de calitate bazat pe cercetare si inovare;

un Tnvatamant centrat pe nevoile studentului, programe universitare si de cercetare atractive si
relevante, servicii calitative de expertiza;

0 puternicd motivatie, angajare si atitudine profesionald din partea corpului profesoral si a
studentilor;

un climat intelectual si moral adecvat pentru autorealizarea academica a profesorilor si studentilor;
crearea unui echilibru echitabil intre valorile universitare traditionale bazate, in primul rand, pe
reusita academica si pe valorile modelului antreprenorial, impus de cerintele societatii moderne;
instituirea unei culturi si a unei mentalitati antreprenoriale in ASEM;

dezvoltarea si consolidarea de relatii mutuale benefice cu mediul de afaceri;

sprijinirea insertiei profesionale a absolventilor pe piata muncii,

experienta educationald deosebita oferitd pentru mediul international.
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Astfel, pentru realizarea acestei misiuni si atingerea viziunii, generarea si transferul de
cunostinte catre societate trebuie sa se bazeze pe pilonii educatie-cercetare-servicii de calitate oferite
societatii.

In vederea atingerii obiectivelor strategice, ne propunem implementarea urmditoarelor
compartimente:

1.
. Cercetare, inovare si transfer tehnologic

© Nk N

Activitatea didactica si metodica

Colaborare cu mediul academic, public si de afaceri
Internationalizarea

Managementul universitar si resurse umane
Digitalizare

Studentii si responsabilitatea sociala

Comunicarea, promovarea si vizibilitatea institutionala
Managementul resurselor financiare si a patrimoniului.



Capitolul II. CONTEXTUL ACTUAL. ANALIZA SWOT

Recent, Parlamentul Republicii Moldova a aprobat Strategia nationald de dezvoltare
,Moldova Europeana 20307, care reprezintd documentul national de viziune strategica pe termen lung
si indica directiile de dezvoltare a térii in contextul Acordului de Asociere si statutului de tara candidat
pentru aderare la UE, iar politicile principale in domeniul educatiei, continutul si mecanismele de
realizare a acestora se contin in proiectul Strategiei de dezvoltare ,,Educatie 2030”. La fel ca si alte
documente strategice anterioare, strategia ,,Educatie 2030 recunoaste educatia ca fiind o prioritate
nationald si factor de baza in promovarea valorilor democratice, a asigurdrii drepturilor omului, a
cetateanului, In dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si in valorificarea aspiratiilor de
integrare europeand, cu rol primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umand durabila si
edificarea unei societdti bazate pe cunoastere.

Academia de Studii Economice din Moldova este parte componentd a sistemului de
invatamant superior din Republica Moldova, iar strategia sa de dezvoltare trebuie sa ia In considerare
obiectivele si directiile de dezvoltare a invatamantului superior din tara, pornind de la situatia actuala
in domeniu, dar si in conformitate cu resursele de care dispune, misiunea si prioritatile sale strategice.

In acest context, trebuie sa fie luatd in considerare situatia economica care ramane a fi una
dificild pentru Republica Moldova, evolutiile demografice din ultima perioada de timp, fenomenul
migratiei masive si al exodului de creieri, dar si alti factori cu impact negativ asupra dezvoltarii
sistemului de invatdmant la general si a celui superior in particular. Totodatd, fenomenul globalizarii,
digitalizarea cu ritmuri rapide a tuturor domeniilor de activitate sociala si economica reclama ralierea
proceselor educationale din Republica Moldova la particularitatile si tendintele de dezvoltare a
invatamantului superior la nivel mondial, european si regional, accentul in dezvoltarea universitatilor
fiind pus pe calitate, competitivitate si atractivitate.

Vorbind despre unele evolutii si activitati mai importante cu impact pozitiv asupra sistemului
de invatamant superior din Republica Moldova, specifice pentru ultimele perioade de timp, ne putem
referi la implementarea stipularilor Procesului de la Bologna si punerea in aplicare a noului Cod al
Educatiei, demararea implementarii Cadrului National al Calificarilor, elaborarea Cadrului de
referintd al Curricumului universitar, initierea elaborarii Standardelor de calificare pentru toate
nivelurile de studii, instituirea Agentiei Nationale de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior
si Cercetare (ANACEC), accesul mai larg al universitatilor la fondurile nationale destinate cercetarii
in conditii de competitie, lansarea unei reforme ample in invatdmantul superior cu promisiuni de
alocare a unor fonduri mari pentru modernizarea si dezvoltarea universitatilor etc.

Totodata, sistemul de invatdmant superior se confrunta si cu un sir de provocari si probleme,
cum ar fi: reducerea dramaticd a numarului de studenti, concomitent cu cresterea cheltuielilor per
student, finantarea insuficienta a universitatilor, lipsa de investitii publice considerabile in scopuri de
cercetare, nivelul scazut al prezentei componentei cercetare in universitati, statutul scazut al cadrelor
stiintifico-didactice si al cercetdtorilor din Invatdmantul superior in societate si lipsa de motivare din
cauza salariilor mici, mobilitatea scdzuta a studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor,
interactiunea slaba si mecanisme nesatisfacdtoare de interactiune a institutiilor de invatdmant superior
cu sfera de cercetare-dezvoltare si mediul de afaceri, participarea scazuta a universitatilor in proiecte
si programe europene si internationale, pasivitatea si motivarea slaba a studentilor din cauza lipsei
unei perspective reale in dezvoltarea unei cariere profesionale de succes in Republica Moldova,
respectiv, responsabilizarea redusa a acestora fata de rezultatele invatarii, subvalorificarea lucrului
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individual al studentilor n procesul de predare-invatare si implicarea slaba a acestora in activitdti de
cercetare, scdderea prestigiului invatamantului superior la general si imaginea stirbitd a acestuia etc.

Din momentul fondarii la 25 septembrie 1991, Academia de Studii Economice a Moldovei a
evoluat continuu, devenind principala si, pentru moment, unica institutie universitara publica de profil
economic din tard, fiind pozitionata si apreciatd drept una dintre cele mai moderne, performante si
bine dotate universitati, inclusiv gratie faptului cd programele de dezvoltare ale ASEM, asumate
anterior, au fost destul de provocatoare, ambitioase si exigente, concretizate si intr-un sir de strategii
sectoriale de dezvoltare. Astfel, a fost elaborat, implementat si certificat sistemul intern de
management al calitatii. Fiind o institutie preponderent de profil economic, ASEM si-a diversificat
profilul, majordnd numarul de programe de studii atat la ciclul I, Licentd cat si ciclul II, masterat.
Toate programele de la ciclul de licenta si majoritatea programelor de la ciclul de masterat au trecut
recent procedura de acreditare de catre ANACEC. Cadrele didactice sunt implicate in diverse
activitati de formare continua, inclusiv prin participare la cursuri tematice si stagii de practica in
cadrul entititilor economice. In cadrul ASEM activeazd mai multe organizatii studentesti si este
asigurata participarea studentilor la procesul decizional prin reprezentantii acestora in Consiliile
facultétilor, Consiliul de administratie si Senatul ASEM. Cercetarea stiintificd este o0 componenta
esentialda a activitatiit. ASEM, iar numarul de programe de cercetare finantate, nationale si
internationale, dar si volumul finantarii, au inregistrat pe parcursul ultimilor ani o tendinta de crestere.
Este editata cu o periodicitate de patru ori pe an revista stiintifico-didactica ,,Economica”. Au fost
extinse relatiile de colaborare cu centre academice si de cercetare din tara si din afara Republicii
Moldova. Pe parcursul ultimilor ani au fost inregistrate succese in promovarea si implementarea
proiectelor europene, ASEM devenind prima universitate din tard care a gestionat, inclusiv financiar,
un proiect de acest gen. Au fost instituite si si-au demonstrat viabilitatea, de rand cu cele existente, noi
structuri organizatorice inovatoare, precum ,,Centrul de Inovatii si Transfer Tehnologic al ASEM”,
,,Centrul de Studii Comportamentale”, ,,Serviciul Marketing, Parteneriate si Cariera”, ,,ASEM Business
Center”, ,,Student HUB ASEM”, , FinTehHab ASEM” si altele. in scopul organizarii eficiente a tuturor
proceselor si activitdtilor din cadrul ASEM (didactice, de cercetare, administrative) au fost elaborate,
aprobate si implementate un sir de noi regulamente, metodologii si proceduri.

ASEM si-a creat o bazd tehnico-materiald dezvoltata si adecvatd organizarii procesului de
studii, de munca si odihna pentru studenti, profesori si alte categorii de angajati ai institutiei, inclusiv
in decursul ultimilor ani. Situatia financiara a institutiei este una stabila, iar veniturile salariale pentru
toate categoriile de angajati au avut o tendinta de crestere, cu ritmuri diferite in ani diferiti, chiar daca
nu In masura 1n care si-ar dori angajatii ASEM.

Nu trebuie omise nici problemele cu care se confruntda ASEM, marea parte a acestora fiind
specifica si pentru alte universitati din tara. In primul rand este vorba despre sciderea dramatica a
numarului de studenti la toate programele, formele de invatdmant si ciclurile de studii. Aceasta
inseamna ca ne putem confrunta si pe viitor cu un numar tot mai mic de Inscrieri la studii si costuri
in crestere per student. Academiei de Studii Economice i se acordd un numar mic de locuri la admitere
cu finantare bugetara, comparativ cu alte universitati publice, motiv din care ponderea studentilor
care 1si fac studiile in baza de contract, cu achitarea taxei, este una mare si o depaseste cu mult pe cea
din alte universititi publice. In conditii de crize permanente prin care trecem, dar si a situatiei
economice dificile in randul populatiei, taxele pentru studii nu pot fi majorate in masura in care sa
poatd acoperi cheltuielile In continud crestere, inclusiv pentru salarizare si dezvoltare, iar cresterea
mai considerabild a acestora poate genera lipsa de atractivitate pentru pretendentii la studii.
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Scaderea numarului de studenti este cauzata atat de factorul demografic, de migratia masiva,
cat si de plecarea unui numar foarte mare de absolventi din invatamantul preuniversitar, dar si a
ciclului de licentd din universitati, la studii peste hotarele Republicii Moldova si, in primul rand, in
in campul muncii dupd absolvire 1n statele europene, dar si in alte state ale lumii.

De mentionat si prezenta unor puncte vulnerabile in organizarea procesului de studii, precum
implementarea limitata a unor metode interactive de predare-invatare, inclusiv bazate pe studii de caz
si rezolvarea unor probleme reale sau simulate din activitatea practica; prezenta slaba a studentilor la
cursuri, seminarii sau lucrari practice si de laborator; neimplicarea adecvata a studentilor in activitati
de cercetare, activitati extracurriculare sau indeplinirea unor sarcini individuale aferente procesului
de studii; rezultate academice scazute 1n sesiunile de examinare; numarul mare de studenti-restantieri;
abandonul studiilor din cauza restantelor academice, angajarii in paralel in campul muncii sau
exmatricularea din cauza neachitarii taxei pentru studii si pierderea legaturii cu universitatea etc.

Chiar daca numarul de proiecte de cercetare implementate in ASEM a Inregistrat o anumita
crestere in ultimii ani, numarul acestora, dar si gradul de implicare a personalului stiintiico-didactic
in activitatea de cercetare continud sa ramana redus.

De mentionat si faptul cd numarul mic de locuri cu finantare bugetara, oferit anual pentru
admitere ASEM de cétre Ministerul Educatiei si Cercetarii, nivelul scdzut al finantarii bugetare,
specializarea relativ Ingusta a institutiei si prezenta specialitatilor de profil economic in portofoliul
unui numar mare de universitati din Republica Moldova, publice si private, cresterea continud a
cheltuielilor per student, dar si a celor de personal, a cheltuielilor pentru resursele consumate, de rand
cu o eventuald reducere a numarului de studenti inmatriculati, ar putea afecta pe viitor onorarea de catre
ASEM a obligatiilor financiare, precum si implementarea proiectelor de dezvoltare institutionala.

O analizd mai detaliata a punctelor tari, a punctelor slabe, precum si a oportunitatilor, dar si a
amenintarilor cu care se poate confrunta ASEM 1n perioada care urmeaza este prezentatd in analiza
SWOT din tabelul de mai jos.

Analiza SWOT
Puncte tari: Puncte slabe:
1. ASEM are o istorie, traditii proprii, | 1. Prezenta slabd a ASEM 1in ratingurile
reprezintd un brand institutional notoriu in tara | universitare la nivel international,

si peste hotare; 2. Internationalizare insuficientd (putine
2. Personal calificat, bine pregétit si dedicat | programe de licentd si masterat in limba
activitatilor de instruire si cercetare engleza, numarul mic de studenti internationali;

3. Spre deosebire de alte universitati din tara, | 3. Numar relativ mic de mobilitati academice
ASEM ofera intregul spectru de specialitati din | pentru  profesori si  studenti 1in cadrul
domeniul general de studii 041 Stiinte | programului Erasmus +, in mod deosebit de tip
economice la Ciclul I, Licenta, un numar mare | incoming;
de programe de studii la Ciclul II, Masterat si 4. Numadrul relativ mic de proiecte de
de specialitati stiintifice la Ciclul III, Studii | cercetare cu finantare nationald si internationala;
doctorale, atat pentru invatamantul cu frecventa 5. Numar mic de publicatii stiintifice 1in
la zi, cat si cu frecventa redusa; reviste cu factor de impact si cotate ISI;

4. Programele de studii oferite de ASEM 6. Personal stiintifico-didactic si didactic de
continud sa fie solicitate pe piata muncii si ofera | varsta inaintatd in cadrul unor departamente si
absolventilor posibilitatea sa-si dezvolte o
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cariera profesionalad de succes atat in Republica
Moldova, cat si peste hotare;

5. ASEM ofera pretendentilor la studii
posibilitatea de asi face studiile in limba engleza
la ciclul I, Licenta si Ciclul II, Masterat, ceea ce
absolvire atat
peste hotare;

6. Scoala de Formare Continud ASEM are
deja  traditii  proprii implementarea
programelor de formare continud ,cererea pentru
care este in crestere pe piata muncii,

in Republica Moldova, cat si

in

7. Initierea implementdrii Invatamantului
dual permite adaptarea mai buna a procesului de
studii la cerintele pietei muncii;

8. Dezvoltarea si implementarea unui numar
mare de programe de studii in comun cu
universitati prestigioase din Romania, la Ciclul
I, Licenta, si Ciclul II, Masterat, cu posibilitatea
acordarii a doua diplome, permite racordarea
intr-o masura mai mare a programelor de studii
ale ASEM la experienta internationald in
domeniul invatamantului superior, iar studentilor
in statele Uniunii Europene, dar si alte state;

9. Prezenta in cadrul ASEM a Institutului
National de Cercetdri Economice, de rand cu
experienta proprie in domeniu acumulata pe
parcursul ultimelor ani, vor permite participarea
mai largd a ASEM la concursurile nationale si
internationale pentru proiecte de cercetare
finantate;

10. Gestionarea de catre ASEM a doua
reviste stiintifice acreditate, ,,Economica” si
,Economie si sociologie” , publicate in limbile
romand si englezd, va creste numarul de
publicatii stiintifice ale personalului stiintifico-
didactic din ASEM, va spori prezenta ASEM 1n
spatiul virtual si va facilita sustinerea tezelor de
rezultatelor cercetarii;

11. Numarul mare de parteneriate cu
universitati si centre de cercetare din afara
Republicii Moldova si buna experientd in
promovarea si gestionarea proiectelor europene;

ponderea scazutd a cadrelor de varsta tanara in
cadrul majoritatii departamentelor ASEM;

7. Demotivarea si plecarea resursei umane
tinere si de calitate din cauza lipsei de stimulente
curente si de perspectiva;

8. Specializarea 1ingustda  si dependenta
exageratd de conjuncturale
preferintelor pretendentilor la studii, dar si de
folosirea unor metode de concurenta neloiala;

9. Motivarea redusd a Intregului personal
prin oferirea de salarii mici;

10. Posibilitati financiare reduse pentru
stimularea materiala a personalului, pentru
participare la conferinte stiintifice si mobilitati
internationale si finantarea cercetarii din resurse
financiare proprii;

11. Implementarea limitata a metodelor
interactive de predare-invatare;

12. Responsabilizarea redusd a studentilor
fata de rezultatele invatarii;

13. Subvalorificarea lucrului individual al
studentilor in procesul de predare-invatare;

14. Prezenta slaba a studentilor la cursuri,
seminare sau lucrari practice si de laborator;

15. Implicarea slaba a studentilor in activitati
de cercetare,

16. Rezultate academice scazute in sesiunile
de examinare,

17. Exmatricularea unui

schimbari ale

mare numar de
studenti din cauza restantelor academice,
neachitarea taxei pentru studii sau abandonul
studiilor din proprie initiativa,

18. Digitalizare insuficienta, lipsa unui
sistem integrat de management al informatiei si
insuficienta financiare necesare
pentru achizitionarea si
software modern si eficient;

19. Sistemul de evaluare internda a
personalului pune accentul preponderent pe
rezultatele activitatii de cercetare si mai putin pe
cele didactice;

20. Implicare inca redusd 1n programe de

resurselor
mentinerea unui

formare pe Intreg parcursul vietii;
21. Diversificarea slaba a surselor de venituri
in formarea bugetului;
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12. O infrastructurd educationald si de
cercetare modernd, sub toate aspectele (blocuri
de studii reparate capital, sali de studii moderne
si dotate cu tehnica multimedia, laboratoare,
incubatoare de afaceri si si hub-uri studentesti,
platforme comune de activitate cu agentii
economici, locuri de munca bine amenajate si
dotate, cantine, camine studentesti etc), si
adaptata necesitatilor procesului de studii, de
cercetare, de munca si odihna pentru studenti,
profesori si intregul personal al ASEM

13. O biblioteca stiintificdi moderna, bine
dotata, cu cel mai mare numar de titluri de carti
in format traditional si digital in domeniul
stiintelor economice din tara, cu acces la baze de
date internationale, servicii utile pentru clienti
si conditii bune de muncd pentru studenti,
profesori si cercetatori;

14. Experienta buna de colaborare cu
potentialii angajatori si implicarea tot mai activa

a acestora in definitivarea continutului
procesului de studii;
15. Implicarea activd a studentilor in

activitati stiintifice, didactice si extracurriculare
prin intermediul organelor de autoguvernare
studenteasca si  organizatiile
mentale de tineret care activeaza in ASEM;

16. Multiple  facilitati de  dezvoltare
personala pentru studenti (sport, activitati
artistice, cercetare, participare la manifestari
stiintifice, intdlniri frecvente cu personalitéti
notorii din tard si din strdinatate din domeniul
economic, cultural, social, politic);

17. Asigurarea tuturor studentilor cu locuri
de cazare in cdminele studentesti;

18. Prezenta catedrei militare si oportunitatile
oferite absolventilor ASEM 1in vederea unei

nonguverna-

eventuale angajari in structurile de forta.

22. Instabilitate bugetara din cauza numarului
mic de studenti care iti fac studiile cu finantare
de la bugetul de stat si dependenta exagerata a
veniturilor de numarul de studenti care 1si fac
studiile in baza de contract cu achitarea taxei
pentru studii si achitarea acesteia n termenele
stabilite.

Oportunitati:
1. Statutul Republicii Moldova de tara
candidat pentru aderare la Uniunea Europeana si
ilitdti suplimentare de parteneriat cu
universitatile din spatiul UE si de crestere a
internationalizarii;

Amenintari:
1. Evolutiile demografice negative;
2. Migratia masiva a populatiei;
3. Plecarea celor mai buni absolventi de liceu
la studii la universitati prestigioase din Europe
si de peste Ocean;
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2. Eligibilitatea universitatilor din Republica
Moldova pentru participarea la concursul de
proiecte de cercetare cu finantare din fondurile
europene,

3. Deschiderea tot mai mare a entitatilor
economice, potentiali angajatori, in dezvoltarea
unor relatii de parteneriat benefice pentru
ambele parti, In conditiile unei penurii tot mai
mari de cadre de orice nivel de calificare pe
piata muncii,

4. Existenta unei cereri mari pentru studii
universitare din partea pretendentilor la studii
din statele mai putin dezvoltate din punct de
vedere economic, inclusiv reiesind din taxele
mici pentru studii in ASEM;

5. Cererea in crestere pentru invatdmantul la
distanta, din partea diasporei
moldovenesti de peste hotare;

6. Cererea in crestere pentru programe de
formare continua si servicii de consultanta din

inclusiv

partea agentilor economici;

din
invatamantul preuniversitar, dar si universitar, la
studii in afara Republicii Moldova;

5. Scaderea invatamantului
superior din Republica Moldova la general si
imaginea stirbitd a universitatilor;

6. Numarul mic de absolventi de la ciclul de
licentd care 1si continua studiile la ciclul
masterat, respectiv, a absolventilor de la ciclul
masterat care doresc sa isi continue studiile la
ciclul de studii doctorale;

7. Orientarea  pretendentilor la  studii
preponderent spre forma de studii cu frecventa
redusa;

8. Prezenta specialitatilor ASEM

4. Plecarea masivda a absolventilor

prestigiului

in ofertele

unui numar mare de universititi publice si
private din Republica Moldov, respectiv,
concurenta 1in crestere pentru atragerea

studentilor, inclusiv prin folosirea unor mijloace
de concurenta neloiala;

9. Specialitatile de profil economic nu sunt
declarate o prioritate a statului, respectiv,
finantarea bugetara insuficienta s
imposibilitatea majorarii considerabile a taxei
pentru studii din cauza situatiei economice

precare si concurentei acerbe pe piata
educationala;
7. Statutul scazut al cadrelor stiintifico-

didactice s1 a cercetdtorilor din invatamantul
superior in societate;

8. Abandonarea activitatii stiintifico-didactice
de catre profesorii mai tineri in favoarea unor
activitati practice din alte domenii, care ofera
salarii mai mari si perspective mai bune ale
posturilor;

9. Lipsa cererii pentru servicii de cercetare
stiintifica din partea sectorului real al
economiei;
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Capitolul III. VIZIUNE STRATEGICA ASUPRA
DEZVOLTARII ASEM

In conformitate cu articolul 19 din Carta ASEM, programul managerial al Rectorului reflecta
mijloacele si instrumentele, adaptate la nivelul structurilor si programelor de studii, la potentialul
material si uman, necesare pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor ASEM.

Strategia este elaborata in baza respectului pentru ce s-a facut, a performantelor obtinute pana
in prezent si se doreste a fi unul realist, flexibil si dinamic, orientat, pe de o parte, spre prioritatile de
dezvoltare a economiei nationale, necesitatile pietei muncii, provocarile erei informationale,
parteneriatul cu mediul de afaceri, iar pe de altd parte, spre valorile europene, integrarea in spatiul
european al educatiei si cercetarii, iar, drept urmare, spre amplificarea performantelor ASEM.

Totodatd, prezenta Strategie se bazeaza pe urmatoarele principii, majoritatea dintre care se
regdsesc In Carta ASEM: autonomie universitara, libertate academica, asigurarea calitatii, centrarea
educatiei pe student, responsabilitate publicd, eficienta manageriald si financiard, echitate,
transparentd, respectarea drepturilor si libertatilor studentilor, dialogul, parteneriatul etc.

Obiectivul major al politicilor europene a devenit asigurarea dezvoltarii durabile. Astfel, in
documentul de dezvoltare strategica a Uniunii Europene pentru urmatoarea decada ,, Catre o Europad
durabila pana in 2030 ” se mentioneaza ca educatia, formarea si invatarea pe tot parcursul vietii sunt
indispensabile pentru crearea unei culturi a durabilitatii. Drept prioritate, in domeniul educatiei, acesta
stabileste crearea unui spatiu european al educatiei pana in 2025, pentru a valorifica intregul
potential al educatiei, formarii si culturii, acestia fiind factori care favorizeaza crearea de locuri de
munca, cresterea economicd si echitatea sociald. Orientarea Republicii Moldova spre integrare
europeand, inclusiv in Spatiul European al Invatamantului Superior (EHEA) si a Cercetarii Stiintifice
(ERA), amplificarea proceselor de internationalizare a Invatdmantului superior reclamd imperios
necesitatea deplasarii accentului de la reforme cantitative la cele axate pe calitate.

Implementarea Codului Educatiei, Codului cu privire la stiintd si inovare, documentelor de
politici in sfera educatiei, cercetdrii si alte domenii conexe cu acestea, impun reforme si schimbari
substantiale atat de ordin conceptual, strategic, cat si procedural si procesual pe toate componentele
activitatii universitare: invatamant, cercetare, management, activitati de suport (extensiune, finantare,
logistica, marketing etc.).

In contextul celor mentionate, scopul Strategiei constd in contributia plenari la mentinerea
lucrurilor bune din trecut si prezent, la schimbari calitative punctuale, la promovarea imaginii publice,
culturii si valorilor universitatii prin consolidarea capacitatii institutionale, asigurarea dezvoltarii
continue a universitatii in calitate de centru de educatie, cercetare, inovare in conformitate cu stiinta
moderna si necesitatile in continud schimbare ale societatii.

Obiectivele strategiei vizeaza implicarea activa in realizarea celor trei misiuni de baza ale
ASEM si asigurarea unei interactiuni eficiente dintre acestea:

- Educatie — consolidarea excelentei in procesul de invatamant obtinuta printr-un climat intern
stimulativ dezvoltarii intelectuale si personale atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti;
dezvoltarea tuturor domeniilor cu impact asupra asigurarii calitdtii formarii initiale si continue,
perfectionarea institutionalizarii educatiei online, consolidarea competentelor digitale si lingvistice,
prestarea serviciilor educationale la nivelul celor apreciate pe plan international si utile societatii.

- Cercetare — consolidarea excelentei In cercetarea stiintifica universitara, extinderea colaborarii
cu mediul antreprenorial pe dimensiunea cercetare-dezvoltare-inovare, sporirea gradului de
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implementare a rezultatelor stiintifice in sectorul real al economiei, dar si in procesul educational ca
cea mai scurtd cale de aplicare practica a acestora.

- Servicii pentru societate — consolidarea excelentei in identificarea rapida a nevoilor societatii
in continud schimbare, sporirea gradului de implicare in solutionarea diverselor probleme socio-
economice la nivel central, local, asociativ; diversificarea spectrului de servici prestate.

Pornind de la aceste trei misiuni de baza, obiectivele Strategiei prezuma:
1. Consolidarea managementului universitar.
Activitatea didactica. Perfectionarea formarii profesionale si continue.
Activitatea stiintificd. Dezvoltarea cercetarilor stiintifice si cooperarea cu mediul economic si
social.
Managementul resurselor umane si dezvoltarea personalului.
Dezvoltarea patrimoniului universitar.
Consolidarea economico-financiara.
Dezvoltarea relatiilor internationale.
Promovarea imaginii si trasabilitatea.
. Activitatea si parteneriate cu studentii.
10. Digitalizarea ASEM.

w N
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Capitolul IV. ACTIVITATEA DIDACTICA SI METODICA

ASEM 1in calitatea sa de universitate — lider in domeniul formarii specialistilor de inalta
calificare 1n toate domeniile stiintelor social — economice se caracterizeaza prin activitate didactica si
metodica centrata pe rezultatele invatarii si pe crearea de competente transversale, capacitatea de
dezvoltare personala si spirit antreprenorial ale absolventilor sai, precum si competente profesionale
generale aferente domeniului economic si specifice conform programului de formare profesionala..
Programele de studii universitare ce constituie oferta universitatii au o baza stiintifica solida pe care
se fundamenteaza formarea profesionala specifica intereselor beneficiarilor. Scopul acestei formari
este o Intelegere profunda a domeniului, ceea ce face posibild urmarirea constantd a progresului si
permite modelarea continud a acestuia. Competentele dobandite oferd cele mai bune conditii pentru
a incepe o carierd profesionala de succes imediat dupa absolvire. Relevanta practica a studiilor este o
parte esentiald a activitatiic ASEM, concentratd in cadrul diverselor forme de predare -invatare -
evaluare. In cadrul ASEM este sustinut spiritul responsabilititii pentru dobandirea cunostintelor in
timpul studiilor si pe tot parcursul vietii, iar Sistemul de Management al Calitatii asigurd o cultura
comund a calitdtii, care contribuie la modelarea proceselor institutionale si, In acelasi timp, asigura
un nivel inalt si o calitate recunoscuta la nivel international a studiilor si predarii. ASEM sustine cu
incredere standardele sale inalte de calitate fatid de mediul de afaceri si studentii si. In acelasi timp,
oferta de formare continua pentru profesori este intotdeauna adaptata nevoilor acestora si tendintelor
in domeniu, iar ASEM urmadreste scopul de a-si sprijini profesorii in procesul de predare prin formare
continud, consiliere, schimb de experienta si documentare realizate cu suportul Scolii de Formare
Continua si a Bibliotecii Stiintifice ASEM.

Astfel, in domeniul de activitate didactica si metodica orientdrile strategice sunt axate pe (1)
asigurarea activitatii didactice si metodice conforme cerintelor de calitate precum si (ii) crearea unui
mediu motivant de dezvoltare si invitare pe tot parcursul vietii pentru toti actorii implicati. In vederea
realizarii acestor deziderate se va urmadri, in mod prioritar, reconceptualizarea si diversificarea ofertei
educationale la toate ciclurile de instruire din perspectiva solicitarilor actuale si viitoare ale pietei
muncii, valorificarea capacitatilor institutionale pentru formarea resurselor umane inalt calificate,
prin dezvoltarea suportului metodic si a accesului la baze de date, cresterea continua a calitatii
procesului educational si promovarea culturii calitatii la nivel institutional.

O diploma ASEM este un sigiliu de calitate pentru care studentilor li se oferd oportunitati de
dezvoltare profesionala si personald, iar absolventilor li se confera valoarea unui profesionist
competitiv pe piata fortei de munca nationala si internationala.

In cadrul Compartimentului IV, sunt trasate urmitoarele obiective generale si specifice,
realizarea cdarora va permite atingerea obiectivelor de dezvoltare strategica ale ASEM in vederea
consolidarii pozitiei Academiei de Studii Economice din Moldova drept unica universitate de profil
economic din tara, centratd pe educatie, cercetare avansata si inovatie:

OBIECTIVE GENERALE

4.1. Reconceptualizarea si diversificarea ofertei educationale la toate ciclurile de instruire din
perspectiva solicitarilor actuale si viitoare ale pietei muncii.

4.2. Valorificarea capacitdtilor institutionale pentru formarea resurselor umane inalt calificate,
prin dezvoltarea suportului metodic si a accesului la baze de date.
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4.3. Cresterea continud a calitatii procesului educational si promovarea culturii calitatii la
nivel institutional

OBIECTIVE SPECIFICE

4.1.1. Consolidarea ofertei educationale la toate ciclurile de instruire

4.1.2. Modernizarea/armonizarea curriculum-ului universitar/programelor de studiu prin
implementarea standardelor de calificare nationale la toate ciclurile de studiu

4.1.3. Promovarea si implementarea invatamantului modern centrat pe student si dezvoltarea
de competente prin modernizarea, adaptarea si flexibilizarea procesului de predare-invatare-evaluare.

4.1.4. Adaptarea activa si continud a educatiei economice la cerintele economiei nationale si
internationale, la transformadrile in toate domeniile de activitate

4.2.1. Consolidarea si promovarea activitatii de formare continua a cadrelor didactice prin
dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru realizarea parcursului educational

4.2.2. Diversificarea si adaptarea activitatii Bibliotecii Stiintifice ASEM in vederea asigurarii
informationale a procesului de instruire si de cercetare

4.3.1. Sporirea continud a calitatii serviciilor educationale si dezvoltarea sistemului intern de
asigurare a calitatii

4.3.2. Intensificarea implicdrii comunititii academice ASEM in asigurarea excelentei
proceselor si activitatilor universitare

4.3.3. Consolidarea infrastructurii pentru asigurarea calitatii in educatie, cercetare si servicii
sociale

4.3.4. Dezvoltarea culturii calitatii si a sistemului de asigurare a calitatii universitare
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Capitolul V. CERCETARE, INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC

......

de interactiune cu partenerii nationali si internationali este o conditie primordiald in fortificarea
domeniului CERCETARE, INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC in cadrul ASEM. Provocarea
majora pentru realizarea obiectivelor strategice in acest domeniu vine din reforma initiatd de MEC
prin Hotararea Nr. 485 din 13-07-2022 Cu privire la reorganizarea prin fuziune (absorbtie) a unor
institutii din domeniile educatiei, cercetarii, in urma careia va fi consolidata capacitatea de cercetare
al ASEM prin integrarea potentialului stiintific al INCE. In acest sens, incadrare potentialului stiintific
al INCE va necesita reorganizarea si consolidarea infrastructurii de cercetare conform bunelor practici
internationale bazate pe principiul CORES (Centralized Operation of Research Equipment and
Support), care prevede concentrarea echipamentelor de 1nalta performanta si a personalului calificat
intr-o unitate capabila sa-i asigure functionalitatea la randament inalt.

Directiile majore de activitate a domeniului se axeaza pe apropierea cercetdrii stiintifice de
studenti, formarea unei infrastructuri de cercetare solide, capabile sd furnizeze suport stiintific
argumentat pentru dezvoltarea politicilor publice si a mediului de afaceri, cresterea responsabilitatii
mediului academic pentru rezultatele stiintifice, sporirea gradului de internationalizare a procesului
de cercetare si a vizibilitatii cercetarilor realizate la nivel national si international.

ORIENTARI STRATEGICE

- Cercetare, inovare si transfer tehnologic dezvoltate si integrate in procesul didactic;
- Suport stiintific argumentat pentru dezvoltarea politicilor publice si a mediului de afaceri
- Integrarea continud a cercetatii in spatiul stiintific european si international

OBIECTIVE GENERALE

5.1. Consolidarea cercetdrilor stiintifice din perspectiva dezvoltarii sustenabile a sistemului de
invatamant superior.

5.2. Promovarea cercetdrii stiintifice fundamentare si aplicative corelate cu necesitatile de
dezvoltare durabila si rezilienta;

5.3. Armonizarea domeniului cercetarii si inovarii cu cerintele de calitate

5.4. Cresterea vizibilitdtii rezultatelor pe plan national si international

OBIECTIVE SPECIFICE

5.1.1. Integrarea inovatiilor In educatie prin dezvoltarea cercetarii stiintifice, a inovatiilor si a
transferului tehnologic

5.1.2. Asigurarea excelentei in cercetarea doctorald si postdoctorala;

5.2.1. Integrarea rezultatelor cercetarilor stiintifice n mediul academic, politici publice si mediul de afaceri

5.2.2 Dezvoltarea infrastructurii institutionale si optimizarea conditiilor pentru activitatea de
cercetari stiintifice

5.3.1. Cresterea responsabilitatii cercetatorilor pentru calitatea rezultatelor stiintifice

5.4.1.Sporirea vizibilitatii cercetarilor stiintifice.

5.4.2. Dezvoltarea colaborarii si parteneriatelor pentru integrare in spatiul stiintific european si
international;

5.4.3. Diversificarea proiectelor stiintifice si a domeniilor de integrare/cooperare stiintifica
(prin proiecte si mobilitati)
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Capitolul VI. COLABORARE CU MEDIUL ACADEMIC,
PUBLIC SI DE AFACERI

Directia de dezvoltare strategica a ASEM privind colaborarea cu mediul academic, public si
de afaceri deriva atat din actualele politici educationale, cat si din provocarile cu care se confrunta
institutiile de invatamant superior la planificarea si realizarea activitatilor educationale si de cercetare
in spiritul valorilor europene, democratiei, drepturilor omului si statului de drept. Conditia realizarii
parteneriatelor in ASEM este formarea relatiilor stabile si eficiente pentru promovarea serviciilor
educationale de calitate, dezvoltarea si mentinerea infrastructurii academice, implicarea procativa a
absolventilor in procesul de predare si cercetare stiintificd, precum si promovarea imaginii ASEM.

OBIECTIVE GENERALE

6.1. Diversificarea si eficientizarea parteneriatelor cu mediul academic national si international
in vederea consolidarii imaginii ASEM ca si institutie de top in educatie si cercetare.

6.2. Dezvoltarea politicilor si procedurilor institutionale focusate pe valorificarea potentialului
parteneriatelor cu mediul academic, public si de afaceri

6.3. Dezvoltarea si realizarea de parteneriate cu alumni in vederea consolidarii imaginii ASEM
ca si partener de incredere pentru mediul public si de afaceri

OBIECTIVE SPECIFICE

6.1.1. Fortificarea parteneriatelor pentru cresterea calitatii serviciilor educationale

6.1.2. Consolidarea parteneriatelor pentru valorificarea potentialului de acordare a serviciilor
pe diverse segmente ale economiei nationale

6.2.1. Elaborarea politicilor si procedurilor de consolidare a parteneriatelor

6.2.2. Consolidarea proiectelor de dezvoltare institutionala cu implicarea mediului public si de
afaceri

6.3.1. Valorificarea parteneriatelor cu ALUMNI pentru dezvoltarea sustenabild a ASEM
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Capitolul VII. INTERNATIONALIZAREA

Pandemia de COVID-19 a avut si are un impact major asupra sistemului de educatie si formare
din Republica Moldova, in general, si din ASEM, in particular. Comunitatea academica a ASEM a
demonstrat rezilienta de a face fata la schimbare modalitatilor de invatare, predare si comunicare. Cu
toate acestea, contextul specific perioadei urmaitoare, post-pandemice, este unul extrem de
provocator, ce denotd un puternic accent pus pe trecerea de la internationalizarea in striinatate
accesibila unei mici elite de studenti, profesori, personal administrativ si programe de studii catre
internationalizarea acasd pentru toti membrii comunitatii.

Internationalizarea este un proces in continuad evolutie, iar tendintele globale actuale par a fi
mai radicale decat in trecut, necesitind o cooperare internationald mai puternicd, cu accent pe:
stimularea Invatarii globale; integrarea initiativelor de internationalizare necesare pentru atingerea
SDG (Strategic Development Goals 2030); dezvoltarea competentelor interculturale si a educatiei
pentru diversitate si incluziune; integrarea internationalizarii in cadrul curriculei, cresterea utilizarii
noilor oportunitati tehnologice si diversificarea procesului de recrutare a studentilor internationali.

Internationalizarea este o prioritate strategicd a ASEM, avand ca scop fundamental sustinerea
unui proces sustenabil si rezilient de internationalizare a universitatii prin promovarea programelor
de studii cu predare 1n limbi straine, prin adaptarea politicilor si activitatilor institutionale in vederea
acreditarii internationale, prin intensificarea cooperarii academice si a serviciilor suport destinate
studentilor si profesorilor internationali prin intermediul digitalizarii.

In acest context, tinand cont de rezultatele analizei de tip SWOT efectuate, dat fiind ansamblul
programatic la nivelul ASEM (viziune, misiune, valori) (comp.lll), sunt definite urmatoarele
domeniile prioritare ale planificirii strategice in domeniul internationalizarii:

o Internationalizarea acasa (integrarea a dimensiunilor internationale si interculturale in
curriculumul formal si informal);

o Internationalizarea in striindtate (respective activitatile care necesita trecerea frontierelor,
inclusive mobilitatea studentilor, profesorilor si cercetatorilor);

e Consolidarea prestigiului extern (setul de actiuni care sa permita cresterea vizibilitatii
internationale a ASEM si sa permitd universitatii sd se pozitioneze ca lider regional, Europa
de Est si Parteneriatul Estic, in invatamantul superior economic).

Actiuni prioritare pentru atingerea obiectivelor specifice si rezultatelor scontate:

Obiectiv specific 7.1. Internationalizarea curriculei

Actiuni prioritare:

7.1.1. Dezvoltarea programelor de studii cu diplome duble/ multiple.
7.1.2. Dezvoltarea programelor de studii cu diploma comuna.

Obiectiv specific 7.2. Diversificarea si acreditarea internationali a programelor de studii
cu predare in limbi straine.

Actiuni prioritare:

7.2.1.Promovarea si sustinerea dezvoltarii programelor de studii cu predare in limbi de
circulatie internationala.

7.2.2.Dezvoltarea si implementarea de proiecte internationale care includ dezvoltarea
curriculard cu predare in limbi de circulatie internationala.
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7.2.3.Dezvoltarea competentilor lingvistice ale cadrelor didactice implicate in programe de
studii cu predare in limbi de circulatie internationala.

7.2.4.Sustinerea acreditarii internationale a programelor de studii cu predare in limbi de
circulatie internationald prin dezvoltarea competentelor necesare pentru utilizarea standardelor
specifice de acreditare internationala.

Obiectiv strategic 7.3. Cresterea numirului de studenti si de profesori din strainatate si
formarea comunitatii academice multiculturale.

Actiuni prioritare:

7.3.1.Promovarea programelor de studii cu predare in limbi de circulatie internationald in
vederea cresterii numarului de studenti internationali.

7.3.2.Cresterea numarului de studenti inmatriculati si profesori din strdinatate recrutati in
cadrul acordurilor bilaterale si parteneriate strategice (inclusiv programe de studii cu diplome

duble/multiple si diploma comuna).

7.3.3.Dezvoltarea competentelor interculturale personalului academic implicat in programele
de studii cu predare in limbi de circulatie internationala.

7.3.4.Derularea ,,International Student Day” la ASEM, dupd modelul ,,Erasmus Welcome
Week” in tarile Uniunii Europene.

7.3.5.Dezvoltarea centrelor culturale si a centrelor de studii in arii geostrategice, in cadrul
ASEM.

7.3.6. Consolidarea serviciilor de primire si orientare destinate studentilor straini si cadrelor
didactice din strainatate.

Obiectiv strategic 7.4. Cresterea mobilititii internationale a studentilor si cadrelor
didactice,

Actiuni prioritare:

7.4.1.Cresterea numadrului acordurilor pentru programe de mobilitdti prin proiecte
Internationale (programul Erasmus +).

7.4.2.Cresterea numarului acordurilor pentru programe de mobilitdti prin programe
interguvernamentale si nationale (ex. programe Romania-Moldova, programul Mevlana, ).

7.4.3.Cresterea numadrului acordurilor pentru programe de mobilitdti prin acorduri
interinstitutionale bilaterale si parteneriate strategice.
7.4.4.Digitalizarea proceselor administrative pentru programe de mobilitate.

Obiectiv strategic 7.5. Dezvoltarea parteneriatelor internationale

Actiuni prioritare:

7.5.1. Valorificarea oportunitatilor oferite de mediul universitar international prin cresterea
numarului acordurilor de colaborare internationale incheiate.

7.5.2. Analiza calitativa a acordurilor de cooperare internationald existente si definirea unui
cadrul strategic in domeniu.
7.5.3. Aderarea la retele universitare internationale (EUA, UNICA, HERMES, etc).
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Obiectiv specific 7.6. Cresterea ponderii veniturilor ca urmare implementirii in
parteneriat a proiectelor internationale.

Actiuni prioritare:

7.6.1.1dentificarea programelor de finantare pentru proiecte internationale educationale si de
cercetare cu dimensiune internationala.

7.6.2. Imbunitatirii abilititilor si competentelor specifice necesare pentru un management al
proiectelor internationale eficient.

7.6.3. Sustinerea proiectelor internationale in derulare in care ASEM participa in calitate de
coordonator sau partener prin realizarea activitatilor de diseminare, monitorizare si raportare.

7.6.4. Digitalizarea proceselor administrative pentru proiecte internationale.

Obiectiv specific 7.7. Dezvoltarea competentelor in domeniul managementului
activitatilor cu caracter international

7.7.1. Perfectionarea cadrelor administrativ implicat 1n activitatile specifice de internationalizare.

7.7.2. Participarea reprezentantilor ASEM la conferinte de referintd in domeniul
internationalizarii, organizate de institutii de prestigiu din strainatate.

7.7.3. Organizarea anuald a Forumului practic international ,,ASEM Internationalisation Hub”.

Obiectiv specific 7.8. Cresterea vizibilitatii internationale a ASEM
Actiuni prioritare:
7.8.1.Realizarea pachetului de materiale informative si promotionale pentru sustinerea

internationalizarii programelor de studii.

7.8.2.Consolidarea si mentinerea website-ul www.international.ase.md.

7.8.3.Cresterea numarului de evenimente internationale (simpozioane, scoli de vara, ateliere
de lucru, seminare, competitii sportive, concerte, expozitii, etc.) organizate de catre ASEM.

Obiective strategic 7.9. Consolidarea pozitiei ASEM pe plan regional si international

7.9.1. Sustinerea acreditdrii internationale institutionale prin dezvoltarea competentelor
necesare pentru utilizarea standardelor specifice de acreditare respectiva.

7.9.2. Consolidarea pozitiei ASEM in clasamente internationale, in conformitate cu criteriile de

evaluare ale fiecarui tip de clasament vizat.

23



Capitolul VIII. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR
SI RESURSE UMANE

Implementarea planului strategic de dezvoltare si a obiectivelor stabilite, precum si reusita tuturor
proceselor in ASEM, va fi posibila de realizat prin aplicarea unui management universitar performant
si implicarea tuturor membrilor comunitatii academice a ASEM. Institutia are un profil academic
complex iar facultatile sale au propriile caracteristici — si de aceea rolul managementului universitar
este de a le incuraja sa-si concretizeze particularitatile in paradigma increderii si sd le coordoneze
apoi, pentru a se exprima armonios, in beneficiul universitatii ca intreg. Asadar, elementul esential al
acestui proces nu va fi competitia Intre respectivele subdiviziuni, atat de diverse si de necesare, ci
integrarea lor, printr-o abordare incluziva, intr-o retea de cooperare academica.

Ideea ca managementul este singura structurd care stabileste directii de actiune si indicatori de
performantd si de evaluare este complet depasitd in universitatea actuald, logica fiind cea a
coparticiparii/cooperarii, pe fondul increderii. In acest demers, accentul pe calitate trebuie treptat sa
devind complementar focalizarii asupra cantitatii, iar in anumite segmente chiar sa inlocuiasca
accentul pe cantitate. Astfel, orientarea spre imbunatatirea calitatii procesului de invatamant si de
cercetare stiintifica, trasatd prin prisma tuturor activitatilor desfasurate in ASEM se identifica din
principiile autonomiei universitare si a libertdtii academice, responsabilitatii publice, conducerii
strategice si gestionarii eficiente si transparente prin managementul universitar al ASEM

De asemenea, cerintele academice de competitivitate - excelenta trebuie sd vina la pachet cu
sustinerea resursei umane pentru dezvoltare personald, in logica aceleasi paradigme. Increderea in
potentialul colegilor de a se implica in activitatile didactice sau stiintifice care i1 preocupd cu adevarat
si unde pot avea contributii pe masurd, deschiderea administrativa si logistica in scopul asigurarii
unui mediu de munca dinamic, stimulativ, incluziunea ca abordare socio-academica, astfel incat
niciun membru al comunitdtii academice sa nu se simtd neintegrat —sunt premisele institutionale ale
unui tip de excelenta conceput in cadrele cooperdrii colegiale.

Resursele umane reprezinta principala resursa, care contribuie la buna desfasurare a activitatii
unei organizatii, indiferent de statutul si profilul acesteia. Resursa umana a Academiei de Studii
Economice din Moldova, formata din cadrele didactice si de cercetare, studentii, personalul
administrativ si tehnic este cea mai mare bogatie si resursa ce contribuie, in mod direct, la obtinerea
performantei universitare. Preocuparea pentru ea se manifesta in paradigma academica a increderii,
in spiritului respectului pentru diversitate si al unei abordari incluzive prin:

e asigurarea unor conditii de munca si de studiu decente;
e corelarea cerintelor academico-administrative cu resursele aflate la dispozitie
e cresterea calitdtii vietii si a satisfactiei profesionale la locul de munca.

Pentru ca ASEM sa-si atingd performanta universitard scontatd si sa devina lider in
invatamantul universitar din Republica Moldova, este nevoie de:
e cforturi individuale si de grup ale tuturor membrilor comunitatii universitare;
e cunostinte si competente profesionale de calitate inalta;
e comportament profesional adecvat;
e implicare activa in realizarea obiectivelor institutionale.
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OBIECTIVE GENERALE
8.1. Perfectionarea continud a managementului universitar si dezvoltarea potentialului uman
din cadrul ASEM.

OBIECTIVE SPECIFICE

8.1.1. Asigurarea unui management universitar performant participativ

8.1.2. Asigurarea transparentei si a eficientei procesului decizional

8.1.3. Promovarea integritatii academice si dezvoltarea culturii organizationale

8.1.4. Asigurarea echitatii sociale in rAndul personalului stiintifico-didactic prin recunoasterea
diferentiatd a performantelor profesionale obtinute

8.1.5. Sporirea performantei personalului stiintifico-didactic prin dezvoltarea continua a
cunostintelor si competentelor profesionale

8.1.6. Asigurarea starii de bine in cadrul mediului institutional, atat in randul personalului, cat
si In randul studentilor ASEM

8.1.7. Stimularea si mentinerea unui dialog activ cu organizatiile studentesti existente n cadrul
ASEM, precum si sustinerea financiara a initiativelor si proiectelor studentesti relevante

8.1.8. Consolidarea si dezvoltarea capacitatilor institutionale in domeniul invatarii pe tot
parcursul vietii
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Capitolul IX. DIGITALIZARE

Utilizarea tehnologiilor digitale pentru a schimba modelul de dezvoltare si pentru a oferi noi
oportunitati de crestere, este un proces evolutiv impus de mediul SOCio- economic dinamic si in acelasi
timp pragmatic. Pentru a face fatd provocarilor zilei de azi, universitatile sunt impuse s realizeze
anumite transformari radicale, inclusiv de ordin structural. Printre acestea este si dezvoltarea
structurilor organizationale pe baza de procese integrate coerent. O structurda competitiva poate fi
realizata doar pe un suport sigur prin aplicarea Tehnologiilor Informationale de Comunicare (TIC)
proceselor de baza si a proceselor de suport. Transformarea digitala, in mod obligatoriu trebuie
privitd in complexitatea relatiilor intre factorii organizationali interni.

Acest proces este strans legat de activitatea IIS si in perspectiva modernd, presupune
transformarea interactiunilor, comunicatiilor, relatiilor, in vederea: (i) extinderii componentelor
actuale de e-management si perfectionarea integrarii acestora (evidenta frecventei si reusitei, e-
admitere, e-library, e-cazare, e-learning etc.); (ii) consolidarea capacitatilor infrastructurale digitale
ale institutiei pentru facilitarea educatiei online, (iii1) intensificarea implementdrii circulatiei
documentelor electronice in procesul de comunicare institutionald; (iv) digitalizarea materialelor
stiintifico-didactice cu indexare in bazele de date; (v) consolidarea platformei MOODLE si altor
platforme relevante; (vi) dotarea salilor de curs si laboratoarelor cu echipamente multimedia; (vii)
asigurarea cu produse de program necesare procesului de studii si activitatii de cercetare; (viii)
extinderea retelet WIFI in spatiile universitare, (ix) dotarea graduala cu proiectoare a salilor de studii.
In acest context, ASEM este axatid pe dezvoltarea continui a serviciilor de informatizare si
comunicare in vederea asigurarii calitatii procesului educational si de cercetare, precum si
reconceptualizarea proceselor interne de evidenta si raportare sub aspectul digitalizérii acestora.

In acest context, ASEM este axati pe dezvoltarea continui a serviciilor de informatizare si
comunicare in vederea asigurdrii calitdtii procesului educational si de cercetare, precum si
reconceptualizarea proceselor interne de evidenta si raportare sub aspectul digitalizérii acestora.

In cadrul Compartimentului IX, sunt trasate urmitoarele obiectivul general si obiectivele
specifice, realizarea carora va permite atingerea obiectivelor de dezvoltare strategica ale ASEM ce
tin de digitalizare integrald a proceselor interne si optimizarea acestora in vederea asigurarii
principiului transparentei si a bunei guvernari:

OBIECTIV GENERAL

9.1. Digitalizarea proceselor interne ale ASEM si optimizarea continud a acestora

OBIECTIVE SPECIFICE

9.1.1. Elaborarea (si aprobarea) conceptului de optimizare a proceselor prin digitalizarea acestora;

9.1.2. Consolidarea infrastructurii digitalizarea si dezvoltarea retelei WiFi in spatiile
universitare;

9.1.3. Dezvoltarea sistemului de circuit al documentelor (SCD);

9.1.4. Dezvoltarea si mentinerea functionalitatii optime a platformei invatare-predare-evaluare;

9.1.5. Dezvoltarea bazei de cunostinte si a serviciilor electronice noi;

9.1.6. Instruirea continud a personalului in domeniul utilizarii sistemelor TIC institutionale;

9.1.7. Dezvoltarea continud si integrarea subsistemelor in SIM ,,e-management”.
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Capitolul X. STUDENTII SI RESPONSABILITATEA SOCIALA

Studentii reprezinta principalii beneficiari ai Academiei de Studii Economice din Moldova,
fiind permanent in centrul atentiei tuturor politicilor promovate in cadrul institutiei.

ASEM prin scopurile si obiectivele urmadrite, prin politicile, strategiile, planurile de actiune
si de dezvoltare promovate, serveste intereselor studentilor si se axeaza pe formarea lor profesionala
determinatd de un proces de studii cat mai eficient si calitativ. ASEM prin crearea unor conditii
favorabile motiveaza studentii si masteranzii sa se incadreze in activitatile extra-curriculare, precum
si in implicarea cit mai activa a acestora in viata institutiei. In acest context, ASEM contribuie si la
formarea morala, profesionald, sociala, culturald si economica a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor in spiritul traditiei universitare autohtone, pentru a oferi societatii personalitdti moral
sandtoase si integre.

Orientarea strategicad Studenti bine formati profesional si implicati in diverse activitati
curriculare §i extra-curriculare presupune crearea unor conditii propice pentru realizarea acestui
scop, prin elaborarea unor programe de invatamant de calitate, prin formarea la studenti a excelentei
in educatie, prin sporirea motivatiei studentilor de a se implica in diverse activitati extra-curriculare,
prin consolidarea parteneriatului dintre conducerea ASEM, cadrul profesoral-didactic si studentii
ASEM 1n luarea deciziilor de importantd institutionala majord, fiind vizate, inclusiv promovarea
culturii organizationale si asigurdrii unui management al calitatii de performanta.

La capitolul Responsabilitate sociald integrata in activitatile operationale, ASEM urmareste
dezvoltarea la studenti a spiritului civic si a unui comportament sustenabil, bazat pe valori etice,
precum si mentinerea unui mediu academic adecvat, promotor al unor valori axate pe o formare
profesionald competitivd necesard pentru dezvoltarea durabild a societatii noastre.

ORIENTARI STRATEGICE
1. Studenti bine formati profesional si implicati in diversele activitati curriculare si extra-
curriculare
2. Responsabilitate sociald integrata in activitatile operationale

OBIECTIVE GENERALE

10.1. Sporirea motivatiei studentilor pentru excelenta in educatie si cercetare

10.2. Implicarea activa a studentilor 1n activitati extra-curriculare

10.3. Consolidarea parteneriatului dintre conducerea ASEM si studentii in luarea deciziilor de
importantd institutionala

10.4. Dezvoltarea unui mediu academic, promotor al dezvoltarii profesionale, al spiritului civic
si @ comportamentului etic

10.5. Promovarea in randul studentilor si angajatilor ASEM a culturii de responsabilitate sociala

OBIECTIVE SPECIFICE

10.1.1 Crearea unui climat favorabil pentru invatare si autodezvoltarea studentilor

10.1.2 Crearea uni mediu non-discriminator care asigura sanse egale in formarea profesionala
si dezvoltarea personala fiecarui student ASEM

10.1.3. Motivarea studentilor de a se implica activ in proiecte de cercetare

10.2.1 Asigurarea unui climat favorabil pentru valorificarea potentialului fiecarui student
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10.2.2 Dezvoltarea unor conditii potrivite pentru combinarea studiilor cu activitatile extra-
curriculare

10.3.1 Mentinerea unui dialog continuu intre studenti si administratia ASEM

10.3.2 Implicarea studentilor in imbunatitirea procesului educational / de studii prin
participarea activa la guvernarea institutionala

10.4.1. Pozitionarea ASEM 1n calitate de universitate deschisa, accesibila pentru orice persoana
interesatd in educatia economica si dezvoltarea profesionald, personala

10.4.2. Dezvoltarea si sustinerea unei culturi antreprenoriale in cadrul ASEM prin promovarea
de programe educationale si servicii de suport dedicate publicului larg

10.4.3. Implicarea cadrelor stiintifico-didactice ale ASEM in discutarea si solutionarea
diverselor provocari sociale

10.5.1. Implicarea angajatilor si studentilor ASEM in initiative axate pe solutionarea diverselor
probleme din societate, acte de caritate si activitati de voluntariat

10.5.2. Adaptarea proceselor si infrastructurii interne la rigorile unei dezvoltéri sustenabile si
abordarea comportamentului eco-responsabil drept una dintre valorile-cheie ale ASEM

10.5.3. Promovarea valorilor de non-discriminare si a unei pozitii civice active bazata pe
normele etico-morale in randul studentilor si angajatilor.

28



Capitolul XI. COMUNICAREA, PROMOVAREA
SI VIZIBILITATEA INSTITUTIONALA

O buna comunicare este fundamentald pentru functionarea eficienta a oricarei institutii de
invatamant superior. Un proces de comunicare eficient va asigura cd viziunea ASEM, scopul si
obiectivele cheie sa fie clare si intelese de partile interesate, precum si de personalul institutiei. O
buna intelegere poate crea si spori reputatia organizationald. De asemenea, promovarea unei imagini

......

sprijinului public din partea partenerilor.

OBIECTIVE GENERALE

11.1. Consolidarea pozitiei ASEM in cadrul mediului academic din Republica Moldova ca
institutie notorie si partener credibil in dezvoltarea carierei de succes
11.2. Consolidarea imaginii corporative si cresterea notorietatii ASEM

OBIECTIVE SPECIFICE

11.1.1. Elaborarea programului de consolidare a imaginii corporative prin rebrandig

11.1.2. Elaborarea brand-book-ului ASEM

11.1.3. Consolidarea capacitatilor serviciului marketing, parteneriate si carierd ASEM

11.1.4. Actualizarea si dezvoltarea site-ului ASEM ca instrument de comunicare corporativa

11.2.1. Instruirea personalului ASEM privind instrumentele de comunicare interna

11.2.2. Dezvoltarea oportunitatilor comerciale de promovare a imaginii ASEM si consolidare a
imaginii corporative

11.2.3. Promovarea ofertei educationale la nivelul institutiilor de invatamant preuniversitar si a
altor beneficiari
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Capitolul XII. MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE
SI A PATRIMONIULUI

In baza autonomiei universitare, Academia de Studii Economice din Moldova isi gestioneazi
mijloacele banesti si patrimoniul in conditii de transparentd, economicitate, eficienta si integritate, in
concordanta cu legislatia in vigoare si cu respectarea principiilor responsabilitatii publice.

Bugetul Academiei de Studii Economice din Moldova este constituit din doua surse principale:
mijloacele financiare alocate de la bugetul de stat (venituri din contractele de finantare de baza, de
finantare complementara, finantare pentru cercetare, alocatii cu destinatie speciald, etc.) si veniturile
proprii ale institutiei (venituri din taxe de studii, donatii, sponsorizari, activitati de consultanta, din darea
in arendd, din dobanzi acumulate la contul de depozit, si din alte servicii sub rigorile legislatiei in vigoare).

Obiectivul general in gestionarea resurselor financiare va urmari asigurarea sustenabilitatii
financiare a institutiei prin eficientd, eficacitate, economie, asigurare a echilibrului bugetar si
dimensionarea corelatd a veniturilor si cheltuielilor.

Academia de Studii Economice din Moldova dispune de un patrimoniu considerabil, obiectivul
central constdnd 1n buna gestionare si administrare, consolidarea acestuia. Gestiunea eficienta si
eficace a patrimoniului ASEM presupune in administrare o abordare pe mai multe dimensiuni: spatii
de studii, laboratoare de cercetare, camine si facilitati studentesti, spatii de recreere si sport etc.
Modernizarea spatiilor este in continua derulare, in functie de obiectivele de investitii incluse in
bugetul anual al institutiei.

Din punct de vedere patrimonial, obiectivul general consta In imbundtatirea continud a acestuia,
precum si finalizarea proiectelor deja incepute, in vederea asigurdrii unor conditii decente de munca,
studiu si trai pentru Intreaga comunitate ASEM.

OBIECTIVE GENERALE
12.1. Asigurarea sustenabilitatii financiare a ASEM prin eficientd, eficacitate, economie si
asigurare a echilibrului bugetar
12.2. Modernizarea si imbunatatirea continua a bazei tehnico - materiale in vederea asigurarii
unor conditii decente de munca, studiu si trai pentru Intreaga comunitate ASEM.

OBIECTIVE SPECIFICE

12.1.1. Asigurarea unui management financiar performant, cu respectarea principiilor
transparentei In stabilirea si executarea planului financiar, tindnd cont de veniturile curente si
prioritdtile institutionale.

12.1.2. Asigurarea stabilitatii financiare pe termen lung prin identificarea noilor surse de venituri.

12.1.3. Asigurarea echilibrului bugetar prin buna gestionare a resurselor financiare existente si
optimizarea cheltuielilor.

12.2.1. Identificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea si modernizarea continue a
infrastructurii.

12.2.2. Finalizarea lucrarilor de constructie si dotare a Complexului Sportiv al ASEM.

12.2.3. Efectuarea de reparatii capitale si curente in spatiile ASEM.

12.2.4. Continuarea dotdrii sdlilor de studii si a subdiviziunilor ASEM cu echipament necesar:
calculatoare, copiatoare, imprimante, videoproiectoare, table interactive etc.

12.2.5. Continuarea instalarii sistemelor de securitate (sisteme antiincendiare, supraveghere video).
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APROBAT
Sedinta Senatului ASEM,
proces-verbal nr. 7
din 23 decembrie 2022
Presedintele Senatului ASEM,
Alexandru STRATAN,
dr. hab., prof. univ.,
membru corespondent al ASM

PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
AL ACADEMIEI DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI
PENTRU PERIOADA 2023-2027

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU ANII 2023-2027

OBIECTIV GENERAL 4.1: RECONCEPTUALIZAREA SI DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA

TOATE CICLURILE DE INSTRUIRE DIN PERSEPECTIVA SOLICITARILOR

ACTUALE SI VIITOARE ALE PIETEI MUNCII.

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1.1: CONSOLIDAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA TOATE CICLURILE DE INSTRUIRE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.1.1.1 | Diversificarea ofertei educationale la toate ciclurile de studii, Numarul de programe de 2023 - 2027 | Prim prorector, prorector

tinand cont de cele patru domenii ale sustenabilitatii: economic,
ecologic, politic si cultural

studii noi deschise si ajustate

cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi
departament
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4.1.1.2 | Corelarea cadrului curricular universitar la CORM 006 - 2021 Ajustarea Notei explicative 2023 -2025 | Prim prorector, prorector
pentru programele de studii cu activitate didactica
4.1.1.3 | Extinderea ofertei educationale ale programelor de studiu cu Numar de programe de studii | 2023 - 2027 | Prim prorector, prorector
forma de invatamant DUAL cu activitate didactica,
prorector pentru cercetare
si parteneriate,
Decanii/Directori, Sefi
departament
4.1.1.4 | Dezvoltarea programelor de studii cu forma de invatamant la Numar de programe de studii | 2023 - 2027 | Prim prorector, prorector
distanta. cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi
departament
4.1.15 | Extinderea numarului de specialitati si programe de studii cu Numar de programe de studii | 2023 - 2027 | Prim prorector, prorector
predare in limbi straine. cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi
departament
4.1.1.6 | Perfectionarea continutului studiilor in cadrul Scolii masterale Numar de programe de studii | 2023 - 2027 | Prim prorector, prorector
de Excelenta in Economie si Business cu accent aplicativ mai actualizate cu activitate didactica,
pronuntat si pe solutionarea problemelor, in corespundere cu Director SMEEB, Sefi
cererea pe piata muncii departament
4.1.1.7 | Dezvoltarea de programe comune de studii superioare cu Numar de programe comune | 2023 -2027 | Prim prorector, prorector
universitati din strainatate la toate ciclurile de studii: Licenta si | de studii la nivel de Facultate, cu activitate didactica,
Masterat SMEEB Decanii/Directori, Sefi
departament
4.1.1.8 | Consolidarea colaborarii cadrelor didactice, studentilor cu Numar de parteneriate 2023-2027 Prim prorector, prorector

mediul de afaceri in scopul asigurdrii calitdtii continutului
programelor de studiu si eficacitatii proceselor educationale

consolidate si noi realizate

cu activitate didactica,
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Numar de avize prezentate de
mediul de afaceri asupra
continutului PS

Decanii/Directori, Sefi
departament

41.1.9

Reacreditarea tuturor programelor de studiu de licenta si

masterat

Numarul de programe de
studiu reacreditate

2023-2027

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi

departament

41.1.10

Monitorizarea si autoevaluarea continua a continutului

programelor de studiu in vederea optimizarii ofertei

educationale

Elaborarea procedurilor

2023-2027

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi de
departament, Serviciul
SDCMC

41111

Dezvoltarea mecanismului de Tnmatriculare a cetétenilor straini
cu asigurarea unei admiteri din diferite regiuni geografice

Elaborarea regulamentului
intern

2023 - 2027

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,

Serviciul SDCMC

41.1.12

Implementarea politicilor de imbunatatire continud a procesului
de recrutare si admitere a candidatilor la toate nivelurile de

studii.

Numar de studenti admisi pe
cicluri de studii si forme de
invatdmant

2023-2027

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Sectia SDCMC

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1.2: MODERNIZAREA/ARMONIZAREA CURRICULUM-ULUI UNIVERSITAR/ PROGRAMELOR DE

STUDII PRIN IMPLEMENTAREA STANDARDELOR DE CALIFICARE NATIONALE LA TOATE

CICLURILE DE STUDII

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.1.2.1 | Racordarea cadrului curricular universitar la Standardele de | Numar de programe de studii 2023-2025 Prim prorector, prorector

calificare

racordate la Standardele de
Calificare

cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi
departament
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4122

Sporirea capacitatii programelor de studii din perspectiva
dezvoltarii durabile (noi discipline, continuturi care si asigure
dezvoltarea competentelor profesionale a studentilor din

.....

Numar de discipline ce
asigura dezvoltarea durabila
incluse in Curriculum

2023-2027

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi

departament

41.2.3

Dezvoltarea de continuturi pentru programele de studiu de
licentd noi incluse Tn Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionala si al specialitatilor in Tnvatamantul superior

Numar de programe de studii

2023-2027

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi

departament

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1.3 PROMOVAREA SI IMPLEMENTAREA iNVATAMANTULUI MODERN CENTRAT PE STUDENT SI

DEZVOLTAREA DE COMPETENTE PRIN MODERNIZAREA, ADAPTAREA SI FLEXIBILIZAREA
PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.1.3.1 | Dezvoltarea continutului curricular si metodic, pe limbi de | Toate programele asigurate 2023 - 2027 | Prim prorector, prorector
instruire, a tuturor componentelor educationale si asigurarea | curricular in limba de instruire cu activitate didactica,
accesului studentilor la acestea Sefi de departamente
4.1.3.2 | Dezvoltarea si imbunatatirea sistemelor TIC utilizate in procesul Toate subsistemele 2023-2027 Prim prorector, prorector
educational si cresterea gradului de integrare a subsistemelor educationale integrate cu activitate didactica,
Directia Tehnologii
Informationale
4.1.3.3 | Organizarea procesului de evaluare curenta exclusiv pe platformae — | Toate testele curente realizate | 2023 - 2027 Prim — prorector,

Learning MOODLE ASEM

pe platforma MOODLE

prorector cu activitate
didactica, decani, sefi de
departamente, Directia
Tehnologii
Informationale
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OBIECTIVUL SPECIFIC 4.1.4: ADAPTAREA CONTINUA A EDUCATIEI ECONOMICE LA CERINTELE ECONOMIEI NATIONALE SI

INTERNATIONALE, LA TRANSFORMARILE iN TOATE DOMENIILE DE ACTIVITATE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.1.4.1. | Extinderea colaborarii cu mediul de afaceri, asociatii de business, | Numarul de avize la PS ale 2023 - 2027 Decani, sefi de
organe ale APC si APL pentru a perfectiona continutul angajatorilor departamente
programelor de studii 1n corelare cu nevoile pietei muncii.
4.1.4.2. | Atragerea in procesul de autoevaluare a programelor de studiu a Numar de programe 2023-2027 Prim prorector,
reprezentantilor mediului economic in scopul imbunatatirii autoevaluate cu participarea prorector cu activitate
continue a educatiei economice si formarii profesionale angajatorilor didactica, Sectia
SDCMC
4.1.4.3. | Extinderea si adaptarea pachetului de discipline optionale la Planurile de invatdmant 2023 - 2024 Prim prorector,
transformarile in toate domeniile de activitate revizuite prorector cu activitate
didactica,
Decanii/Directori, Sefi
de departamente
4.1.4.4 | Analiza sistematica a gradului de satisfactie al angajatorilor fata Stabilirea gradului de 2023 -2027 Prim prorector,

de calitatea pregatirii absolventilor ASEM cu intreprinderea
madsurilor necesare

satisfactie al angajatorilor

prorector cu activitate
didactica,
Decanii/Directori, Sefi
de departamente
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OBIECTIV GENERAL 4.2: VALORIFICAREA CAPACITATILOR INSTITUTIONALE PENTRU FORMAREA

RESURSELOR UMANE iNALT CALIFICATE, PRIN DEZVOLTAREA SUPORTULUI
METODIC SI A ACCESULUI LA BAZE DE DATE.

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.2.1: CONSOLIDAREA SI PROMOVAREA ACTIVITATII DE FORMARE CONTINUA A CADRELOR

DIDACTICE SI STIINTIFICO-DIDACTICE PRIN DEZVOLTAREA COMPETENETLOR ACESTORA,
NECESARE PENTRU REALIZAREA PARCURSULUI EDUCATIONAL.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.2.1.1 | Sustinerea dezvoltarii competentelor personalului didactic si | Numadr de cadre universitare 2023-2027 Prim prorector, prorector
stiintifico-didactic in cadrul cursurilor de formare profesionala Cce au urmat cursuri de cu activitate didactica,
continua formare continua SFC, Director CNC, Sefi
departament
4.2.1.2 | Sustinerea dezvoltdrii competentelor personalului didactic si | Numar cadre universitare ce 2023-2027 Prim prorector, prorector
stiintifico-didactic in cadrul stagiilor practice la entitati din au urmat stagii practice cu activitate didactica,
mediul social si de afaceri Serviciul RU, Director
CNC, Sefi departament
4.2.1.3 | Organizarea programelor de formare continud destinate | Numar cadre auxiliare ce au 2023-2027 Prim prorector, prorector
personalului administrativ-tehnic urmat programe de formare cu activitate didactica,
continud SFC, Serviciul RU,
Decanii, Director CNC
4.2.1.4 | Intensificarea  si  consolidarea  cooperdrii  intra  si Numar de evenimente si 2023-2027 Prim prorector, prorector

interdepartamentale, interinstitutionale si a cooperarii la nivel
national si international

activitati organizate

cu activitate didactica,
Decanii/Directori,
Director CNC, Sefi de
departamente
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4215

Cresterea numarului profesorilor invitati din strainatate
implicati in procesul didactic si a mobilitétilor de predare la
universitdtile partenere pentru cadrele didactice si stiintifico-
didactice din ASEM

Numar de cadre universitare

din strainatate si a
mobilitatilor de predare

2023-2027

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decanii/Directori, Sefi de
departamente

4.2.1.6

Digitalizarea informatiei cu privire la perfectionarea continua si
stagiile practice ale cadrelor didactice si stiintifico-didactice

Platforma digitala individuala

pentru fiecare angajat

2023- 2024

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Serviciul RU, Directia TI

4217

Instruirea in vederea dezvoltarii competentelor de cercetare
stiintifica conform bunelor practici internationale

(transferat la cercetare)

Numar de formari si

participari pentru dezvoltarea
competentelor de cercetare

2023-2027

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Prorector pe cercetare si
parteneriate, Serviciul
Stiinta

4218

Formarea psiho — pedagogica a personalului didactic si
stiintifico-didactic

100% cadre didactice formate

2023 - 2027

Prim prorector, prorector
cu activitate didactica,
Serviciul RU, Director

CNC, SFC

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.2.2: DIVERSIFICAREA SI ADAPTAREA ACTIVITATII BIBLIOTECII STIINTIFICE ASEM iN VEDEREA
ASIGURARII INFORMATIONALE A PROCESULUI DE INSTRUIRE SI DE CERCETARE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.2.2.1 | Dezvoltarea serviciilor si produselor informationale calitative in Numarul de publicatii 2023-2027 Prim prorector, prorector
functie de nevoile procesului de instruire si de cercetare imprumutate si servicii cu activitate didactica,
prestate Serviciul Comunicarea
Colectiilor
4.2.2.2 | Amplificarea rolului bibliotecii in dezvoltarea Culturii Numarul de activitati de 2023-2027 Prim prorector, prorector

Informatiei si Culturii Stiintei Deschise (instruirea utilizatorilor
de informatii)

instruire si numarul de
participanti

cu activitate didactica,
Directia TI1
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4.2.2.3 | Asigurarea organizarii si desfasurarii activitatilor culturale si de Numarul de activitati 2023-2027 Prim prorector, prorector
informare, campaniilor nationale si internationale promovate de culturale, de informare, de cu activitate didactica,
MEC socializare si numarul de Serviciul Comunicarea
participanti Colectiilor
4.2.2.4 | Monitorizarea conformitatii bazei de resurse a bibliotecii cu Indice de dotare (nr. 2023-2027 Prim prorector, prorector
cerintele procesului educational si stiintific colectiilor/ nr. utilizatorilor), cu activitate didactica,
Rata de innoire a stocului Prorector pentru
(colectia/ intrari noi), Media cercetare si parteneriate,
per titlu Directia TI, Centrul
Multimedia
4.2.2.5 | Analiza asigurarii procesului educational si de cercetare Numarul de rapoarte/sinteze 2023-2027 Prim prorector, prorector
stiintifica cu publicatii si baze de date realizate pentru acreditare, cu activitate didactica,
monitorizare, evaluare etc. Prorector pentru
cercetare si parteneriate,
Directia TI
4.2.2.6 | Sustinerea elaborarii si editarii materialelor didactice digitale si Numarul de materiale 2023 - 2027 | Prim prorector, prorector
pe suport letric, aplicarea unor mecanisme adecvate de protectie didactice digitale cu activitate didactica,
a drepturilor de proprietate Directia TI
4.2.2.7 | Asigurarea mediului confortabil de consum informational Stabilirea informatiei de acces | 2023 - 2027 Prorector cu activitate

pentru toate segmentele de utilizatori

pe categorii de utilizatori

economica si sociala,
Directia T1
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OBIECTIV GENERAL 4.3: CRESTEREA CONTINUA A CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL SI

PROMOVAREA CULTURII CALITATII LA NIVEL INSTITUTIONAL.

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.3.1: SPORIREA CONTINUA A CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI DEZVOLTAREA

SISTEMULUI INTERN DE ASIGURARE A CALITATIL.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.3.1.1 | Aplicarea instrumentelor SMC de autoevaluare a proceselor in Auditul intern anual al 2023-2027 Prim prorector, prorector
scopul imbunatatirii continue a rezultatelor proceselor cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC
Decanii/Directori,
Director CNC Sefi de
departamente
4.3.1.2 | Proiectarea si implementarea imbunatatirii calitatii in baza | Aprobarea raportului anual 2023-2027 Prim prorector, prorector
autoevaluarii atat la nivel individual, cat si institutional privind rezultatele auditului cu activitate didactica,
intern al calitatii Serviciul SDCMC
Decanii/Directori, Sefi de
departamente
4.3.1.3 | Evaluarea tuturor programelor de studii conform criteriilor | Numar de programe pe cicluri | 2023-2027 Prim prorector, prorector
ANACEC si/sau pe baza criteriilor internationale de acreditare | de studii autorizate provizoriu cu activitate didactica,
si acreditate Serviciul SDCMC
Decanii/Directori,
Director CNC, Sefi de
departamente
4.3.1.4 | Acreditarea institutionald conform cadrului normativ in vigoare | Institutie acreditatd ANACEC | 2025-2027 Prim prorector, prorector

cu activitate didactica,
Prorector pentru
cercetare si parteneriate
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4.3.1.5 | Evaluarea continua a calitatii prestatiilor educationale in ASEM Evaluarea calitatii predarii 2023-2027 Prim prorector, prorector
si identificarea oportunitatilor de imbunatatire a acesteia. 100% cadre didactice cu activitate didactica,
implicate in procesul didactic Serviciul SDCMC
4.3.1.6 | Monitorizarea gradului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor | Evaluarea anuala a satisfactiei 2023-2027 Prim prorector, prorector

universitatii drept element important in evaluarea si
imbundtdtirea continua a calitatii procesului de invatdmant;
utilizarea in acest scop a aprecierilor si sugestiilor studentilor,
absolventilor, reprezentantilor mediului de afaceri, angajatorilor
si a altor beneficiari

beneficiarilor

cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.3.2: INTENSIFICAREA IMPLICARII COMUNITATII ACADEMICE ASEM IN ASIGURAREA EXCELENTEI

EDUCATIONAL-STIINTIFICE SI CRESTEREA RESPONSABILITATII INTREGULUI PERSONAL
FATA DE ASIGURAREA CALITATII PROCESELOR SI ACTIVITATILOR UNIVERSITARE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.3.2.1 | Desfasurarea campaniilor de asigurare a calitétii in vederea Numar de actiuni realizate in 2023-2027 Prim prorector, prorector
dezvoltarii culturii calitatii universitare vederea dezvoltarii culturii cu activitate didactica,
calitatii Serviciul SDCMC
4.3.2.2 | Asigurarea participarii tuturor factorilor interesati in procesul Crearea registrului 2023-2027 Prim prorector, prorector
de autoevaluare si de imbunatatire a calitatii evaluatorilor interni ASEM cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC
4.3.2.3 | Instruirea anuala cu privire la prevederile Sistemului de Numarul de angajati si 2023-2027 Prim prorector,

Management al Calitatii — Standardul 1SO 9001

studenti ce au participat la
instruire

prorector cu activitate
didactica, Serviciul
SDCMC
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OBIECTIVUL SPECIFIC 4.3.3: CONSOLIDAREA INFRASTRUCTURII PENTRU ASIGURAREA CALITATII iN EDUCATIE,

CERCETARE SI SERVICII SOCIALE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.3.3.1 | Adaptarea structurii SMC ASEM la necesitatile institutionale Revizuirea regulamentului 2023 Prim prorector, prorector
privind functionarea SMC cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC
4.3.3.2 | Elaborarea si actualizarea procedurilor de asigurare a calitatii in | 100% proceduri elaborate si 2023-2027 Prim prorector, prorector
ASEM conform standardului Sistemului de Management al actualizate cu activitate didactica,
Calitatii 1ISO 9001:2015 Serviciul SDCMC
4.3.3.3 | Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor de evaluare a calitatii Revizuirea a 100% 2023-2027 Prim prorector, prorector
serviciilor educationale si a celor adiacente chestionare de evaluare a cu activitate didactica,
calitatii predarii Serviciul SDCMC
4.3.3.4 | Perfectionarea continud a cadrului normativ institutional n Actualizarea permanenta a 2023-2027 Prim prorector, prorector
domeniul calitatii prin racordarea la documentele de politici cadrului normativ cu activitate didactica,
nationale si internationale in domeniul SMC Serviciul SDCMC
4.3.3.5 | Realizarea de analize care s evidentieze gradul de satisfactie al | Analiza anuala a gradului de 2023-2027 Prim prorector, prorector

angajatorilor fata de calitatea pregatirii absolventilor ASEM cu
intreprinderea masurilor necesare

satisfactie al angajatorilor

cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC

OBIECTIVUL SPECIFIC 4.34: DEZVOLTAREA CULTURII CALITATII SI A SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII

UNIVERSITARE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
4.3.4.1 | Organizarea programelor de formare continud destinate Numarul de programe de 2023-2027 Prim prorector, prorector

personalului didactic auxiliar (bibliotecari, informaticieni,

formare continua

cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC
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laboranti, metodisti etc.), in vederea Imbunatatirii abilitatilor
acestora de comunicare verbala si nonverbala

4.3.4.2 | Familiarizarea studentilor anului intai de la toate ciclurile de studii Sedinte anuale 2023-2027 Prim prorector, prorector
cu SMC din cadrul ASEM, rolul lor in cadrul sistemului cu activitate didactica,
universitar Serviciul SDCMC
Decanii/Directori, Sefi de
departamente
4.3.4.3 | Implicarea studentilor in procesele de asigurare a calitatii Numarul de studenti implicati 2023-2027 Prim prorector, prorector
serviciilor educationale in vederea dezvoltarii competentelor in cu activitate didactica,
domeniul SMC Serviciul SDCMC
4.3.4.4 | Dezvoltarea competentelor personalului ASEM si studentilor Numarul de programe de 2023-2027 Prim prorector, prorector

prin formare continud in domeniul culturii calitatii educationale

formare continua

cu activitate didactica,
Serviciul SDCMC

OBIECTIV GENERAL 5.1:

CONSOLIDAREA CERCETARILOR

STIINTIFICE DIN PERSPECTIVA

DEZVOLTARII SUSTENABILE A SISTEMULUI DE INVATAMANT SUPERIOR.

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.1.1: INTEGRAREA INOVATIILOR iN EDUCATIE PRIN DEZVOLTAREA CERCETARII STIINTIFICE, A

INOVATIILOR SI A TRANSFERULUI TEHNOLOGIC

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
5.1.1.1 | Implementarea rezultatelor cercetarilor stiintifice si a inovatiilor Numarul de programe 2023-2027 Prorector pentru
in dezvoltarea curriculara. reinnoite cu includerea cercetare si parteneriate
rezultatelor cercetarilor
stiintifice
5.1.1.2 | Dezvoltarea echipelor de proiecte si asigurarea transferului de Numarul de proiecte cu 2023-2027 Prorector pentru

abilitati de cercetare inter-generatii prin atragerea tinerilor
(studenti/masteranzi/doctoranzi);

implicarea
studentilor/masteranzilor

cercetare si parteneriate,
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Numarul de studenti si
masteranzi implicati in
proiecte de cercetare

Serviciul Stiinta

5.1.1.3 | Diseminarea cercetarilor stiintifice ale studentilor, Numarul de studenti si 2023-2027 Prorector pentru
masteranzilor, doctoranzilor prin organizarea diverselor masteranzi participanti la cercetare si parteneriate,
manifestatii stiintifice conferinte Serviciul Stiint
Numadrul de publicatii a
studentilor si masteranzilor
5.1.1.4 | Stimularea cercetdrii studentesti prin acordarea de premii Numarul de studenti premiati 2023-2027 Prorector pentru

cercetare $i parteneriate,
Serviciul Stiinta,

Serviciul Planificare
economica si Finante

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.1.2: ASIGURAREA EXCELENTEI iN CERCETAREA DOCTORALA SI POSTDOCTORALA

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
5.1.2.1 | Valorificarea mai ampld a potentialului si rezultatelor de Cresterea ponderii tezelor 2023-2027 Directorii Scolilor
cercetare a scolilor doctorale si programelor postdoctorale in sustinute Doctorale
output-ul stiintific al ASEM
5.1.2.2 | Eficientizarea activitatii scolilor doctorale si a derularii Cresterea numarului de 2023-2027 Directorii Scolilor
programelor postdoctorale; granturi doctorale obtinutei Doctorale
5.1.2.3 | Sustinerea si promovarea adecvatd/echitabilda in cariera de Cresterea numarului de 2023-2027 Directorii Scolilor

cercetare stiintificd prin incurajarea obtinerii calitatii de
conducator de doctorat si a persoanelor care au promovat cadrele

persoane abilitate cu dreptul
de conducere a doctoratelor

Doctorale
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stiintifico-didactice de 1naltd calificare (prin doctorat si
postdoctorat)

5.1.2.4 | Sustinerea doctoranzilor pentru efectuarea de stagii in strainatate Cresterea mobilitatilor 2023-2027 Directorii Scolilor
doctoranzilor Doctorale
5.1.2.5 | Formarea programelor de cercetare doctorala in cotutela Numarul de doctorate in 2023-2027 Directorii Scolilor
cotutela sau in cooperare Doctorale
5.1.2.6 | Consolidarea infrastructurii scolilor doctorale Acreditarea Scolilor 2023-2027 Presedintele Consiliului

(in ce consta?)

Doctorale

Acte reglementatorii
elaborate/adaptate

stiintific,

Directorii Scolilor
Doctorale

OBIECTIV _GENERAL 5.2: PROMOVAREA CERCETARII STIINTIFICE FUNDAMENTALE SI APLICATIVE

CORELATE CU NECESITATILE DE DEZVOLTARE DURABILA SI REZILIENTA.

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.2.1: INTEGRAREA REZULTATELOR CERCETARILOR STIINTIFICE IN MEDIUL ACADEMIC, POLITICI

PUBLICE SI MEDIUL DE AFACERI

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
5.2.1.1 | Promovarea unor proiecte de interes major in corespundere cu Numar de proiecte 2023-2027 Prorector pentru
necesitatile sociale si economice ale tarii si tendintele de inaintate la concurs, cercetare si parteneriate,
dezvoltarea a stiintei; Cota proiectelor acceptate, INCE
Cota proiectelor finantate
Serviciul Stiinta
5.2.1.2 | Dezvoltarea colaborarii cu partile interesate prin promovarea de | Nr. de proiecte solicitate de 2023-2027 Prorector pentru

proiecte interconectate necesitatilor tarii

parteneri

cercetare si parteneriate,
INCE,

Serviciul Stiinta
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5213

Sporirea  randamentului  rezultatelor  stiintifice

implementarea in mediul economic, social si decizional

prin

Numarul de ghiduri, lucrari
practice, publicatii
specializate,
Numarul de evenimente
stiintifico-practice MET-ul,
Metodologii noi elaborate,
Prognoze economice si
demografice elaborate

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,

INCE,

Serviciul Stiinta

5214

Oferirea de consultanta stiintifica responsabila si de Tnalta
calitate tuturor partilor interesate

Numarul de expertize
stiintifice elaborate pentru
APC si APL, organizatii
internationale si mediu de
afaceri

2023-2027

Prorector pentru
cercetare $i parteneriate,

INCE

Serviciul Stiinta

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.2.2: DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII INSTITUTIONALE SI OPTIMIZAREA CONDITIILOR PENTRU

ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
5.2.2.1 | Integrarea eficienta a potentialului intelectual si material al Numarul de proiecte de 2023-2027 Prorector pentru
INCE, urmare procesului de absorbtie/ fuziune cercetare elaborate cercetare si parteneriate,
Director INCE
5.2.2.2 | Dezvoltarea infrastructurii de cercetare prin atragerea de Numarul proiectelor de 2023-2027 Prorector pentru

proiecte de infrastructura si echipamente care faciliteaza
cercetarea stiintifica

infrastructura atrase in
cercetare

cercetare sl parteneriate,
Director INCE,

Serviciul Stiinta
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5.2.2.3 | Dezvoltarea instrumentelor de stimulare materiala a activitatii Numarul de lucrari publicate 2023-2027 Prorector pentru
de cercetare stiintifica, inclusiv prin promovarea unor conditii anual in editiile stiintifice cercetare si parteneriate,
de remunerare echitabile a cercetdrii si cercetatorilor stiintifici WoS si SCOPUS finantate Director INCE,
Serviciul Stiinta
5.2.2.4 | Optimizarea serviciilor de asigurare informationala a stiintei Numarul de servicii prestate 2023-2027 Director biblioteca
prestate de Biblioteca Stiintifica ASEM si BRTS, si abonarea la de Biblioteca stiintifica stiintificda ASEM, BRTS,
bazele de date stiintifice primordial necesare unei cercetari ASEM, BRTS, INCE,
stiintifice de calitate Numadrul de baze de date Serviciul Stiinta
licentiate pentru mediul
academic ASEM
5.2.2.5 | Realizarea acreditarii interne si externe a unitatilor de cercetare Regulament de acreditare 2023-2027 Prorector pentru
interna elaborat, cercetare $i parteneriate,
Proceduri de acreditare initiate, Director INCE,
Numar de laboratoare Serviciul Stiinta
stiintifice acreditate
5.2.2.6 | Implementarea initiativelor EURAXESS si sustinerea logo- Pastrarea logo-ului HR 2023-2027 Prorector pentru
ului "HR Excelenta in cercetare” cercetare si parteneriate,
Director INCE,
Serviciul Stiinta
5.2.2.7 | Fortificarea Managementului cercetarii si a Stiintei Deschise. Numar de acte 2023-2027 Prorector pentru

reglementatorii, strategii si
politici elaborate

cercetare si parteneriate,
Presedintele Consiliului
stiintific,
Director INCE,

Serviciul Stiinta
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OBIECTIV_GENERAL 5.3: ARMONIZAREA DOMENIULUI CERCETARII SI INOVARII CU CERINTELE DE

CALITATE.
OBIECTIVUL SPECIFIC 5.3.1: CRESTEREA RESPONSABILITATII CERCETATORILOR PENTRU CALITATEA REZULTATELOR
STIINTIFICE
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
5.3.1.1 | Cresterea calitdtii rezultatelor stiintifice si publicarea lor in | Numarul de lucréri publicate 2023-2027 Prorector pentru
editiile stiintifice WoS si SCOPUS anual in editiile stiintifice cercetare si parteneriate
WoS 51 SCOPUS, Director INCE
Cresterea anuala a cotei
lucrarilor in WoS si SCOPUS
5.3.1.2 | Cresterea competitivitatii in obtinerea rezultatelor de cercetare Desfasurarea anuala a 2023-2027 Prorector pentru
prin instituirea concursului cercetitorul anului/tanérul concursului cercetare si parteneriate,
cercetator al anului/teza de doctorat de excelenta Director INCE
5.3.1.3 | Cresterea calitatii si promovarea revistelor stiintifice editate de | Numarul de baze de date noi 2023-2027 Redactori sefi ai

ASEM, prin indexarea in baze de date EBSCO, ProQuest,
Scopus si altele

in care revistele au fost
indexate;

Crestarea citarii lucrarilor
publicare in revistele
stiintifice;

Cresterea factorului de impact
a revistelor in bazale de date
indexate;

Consolidarea activitatii
Colegiilor de redactie ale

revistelor ASEM
Director biblioteca
stiintifica, ASEM,
BRTS,INCE

47




revistelor ASEM in procesul
de evaluare a lucrarilor
stiintifice.

Cresterea numarul de articole
(rezultate stiintifice) ale
cercetatorilor ASEM
prezentate pentru publicare in
reviste al ASEM

2023-2027

Prorector pentru

5314

Cresterea productiei stiintifice a ASEM

Numarul de lucrari stiintifice
publicate anual,

Cresterea numarului de lucrari
in reviste la unitate de
cercetator;

cercetare $i parteneriate,

Director INCE

Prorector pentru

5.3.15

Cresterea potentialului de cercetare a mediului academic

Numarul de doctori/ doctori
habilitati in stiinte raportat la
numarul total de cercetatori
stiintifici, %
Numarul de doctori/numarul

de cercetatori, %

Numarul de tineri in
cercetare/numarul de
cercetatori, %

Numarul de tineri promovati
in cariera stiintifica

2023-2027

cercetare si parteneriate,
Director INCE,

Serviciul Stiinta
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5.3.1.6

Dezvoltarea parteneriatelor stiintifice si diseminarea rezultatelor
prin sustinerea, inclusiv financiara, a organizarii manifestarilor
stiintifice internationale, a stagiilor de documentare si cercetare;

Nr. de manifestatii stiintifice
organizate si
validate/indexate;

Numarul de lucrari publicate
in comun cu partenerii in
reviste stiintifice/culegeri

stiintifice;

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,

Director INCE,

Serviciul Stiinta

5.3.1.7

Stimularea activitatii de patentare/brevetare/OPI inregistrate la
AGEPI

Numarul de brevete/patente
depuse

Numarul de brevete/patente
OPI obtinute

2023-2027

Prorector pentru
cercetare $i parteneriate,

Director INCE,

Serviciul Stiinta

OBIECTIV_GENERAL 5.4: CRESTEREA VIZIBILITATII REZULTATELOR PE PLAN NATIONAL SI

INTERNATIONAL.
OBIECTIVUL SPECIFIC 5.4.1: SPORIREA VIZIBILITATII CERCETARILOR STIINTIFICE
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
5.4.1.1 | Cresterea vizibilitdtii rezultatelor stiintifice prin promovarea in | Numarul de cercetatori cu 2023-2027 Prorector pentru

bazele de date stiintifice internationale si mass-media

vizibilitate in diverse baze de
date;

Cresterea indicatorului de
citare a cercetarilor;

Numarul de evenimente
organizate cu invitarea ONG-
urilor, patronatelor, altor parti

interesate;

cercetare si parteneriate,
Director INCE

Serviciul Stiinta
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Numarul de participari la TV,
Radio;

Promovarea rezultatelor
cercetarilor stiintifice prin
retele de socializare

54.1.2

Cresterea vizibilitatii internationale a publicatiilor ASEM

Numarul de publicatii a
cercetatorilor ASEM
indexate in baze de date
internationale;
Promovarea publicatiilor
editate in baze de date
internationale

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,

Director INCE,

Serviciul Stiinta

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.4.2: DEZVOLTAREA COLABORARII SI PARTENERIATELOR PENTRU INTEGRARE IN SPATIUL

EUROPEAN SI INTERNATIONAL

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
5.4.2.1 | Implicarea si colaborarea cu diaspora stiintifica in activitati de Numarul de activitati de 2023-2027 Prorector pentru
consultanta, recenzare si expertiza stiintificd la nivel institutional consultanta/recenzare si cercetare si parteneriate,
expertlza.l cu 1mpllcarea Director INCE,
diasporei

Serviciul Stiinta
5.4.2.2 | Organizarea de manifestatii stiintifice si de brokeraj cu Numarul de 2023-2027 Prorector pentru

implicarea cercetatorilor din diaspora

manifestatii/evenimente
stiintifice organizate cu
diaspora;

Numarul de activitati/
expertize desfasurate cu
implicarea diasporei

cercetare si parteneriate,
Director INCE,

Serviciul Stiinta
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(recenzare, comisii de
sustinere publica, conducerea
doctoratelor s.a.)

54.2.3

Implicarea cercetatorilor din diaspora in scrierea de proiecte
comune

Numarul de proiecte
stiintifice depuse de comun cu
cercetatorii din diaspora

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,

Director INCE,

Serviciul Stiinta

OBIECTIVUL SPECIFIC 5.4.3: DIVERSIFICAREA PROIECTELOR STIINTIFICE SI A DOMENIILOR DE INTEGRARE/COOPERARE

STIINTIFICA (PRIN PROIECTE SI MOBILITATI)

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
5.4.3.1 | Implicarea tinerilor cercetatori in proiecte stiintifice si Numarul de proiecte straine 2023-2027 Prorector pentru
mobilitati europene/internationale atrase de tineri; cercetare si parteneriate,
Numarul de proiecte dezvoltate Director INCE,
cu implicarea tinerilor; Serviciul Stiinta
Numarul de tineri implicati in
mobilitati academice;
Numarul de tineri implicati in
mobilitati stiintifice;
5.4.3.2 | Valorificarea parteneriatelor de succes si dezvoltarea noilor Numarul de acorduri de 2023-2027 Prorector pentru

parteneriate pentru promovarea proiectelor la concursuri
paneuropene si internationale

parteneriat

cercetare si parteneriate,
Director INCE,

Serviciul Stiinta
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5.4.3.3

Intensificarea eforturilor privind elaborarea proiectelor
stiintifice 1n cadrul apelurilor regionale si europene

Numarul de proiecte atrase

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,

Director INCE,

Serviciul Stiinta

OBIECTIV_GENERAL 6.1: DIVERSIFICAREA SI EFICIENTIZAREA PARTENERIATELOR CU MEDIUL

ACADEMIC NATIONAL SI INTERNATIONAL iN VEDEREA CONSOLIDARII
IMAGINII ASEM CA SI INSTITUTIE DE TOP iN EDUCATIE SI CERCETARE.

OBIECTIVUL SPECIFIC 6.1.1: FORTIFICAREA PARTENERIATELOR PENTRU CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR

EDUCATIONALE
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
6.1.1.1 | Implicarea expertilor din economia reald in procesul de Numarul programelor avizate 2023-2027 Prorector pentru
elaborare, dezvoltare, evaluare a programelor de studii de mediul de afaceri cercetare si parteneriate,
Prim-prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decani
Sefi departamente
6.1.1.2 | Diversificarea programelor de invatdmant dual si extinderea Cresterea nr. de programe cu 2023-2027 Prorector pentru

numadrului de parteneri implicati in programele de invatamant
dual

invatamant dual

cercetare si parteneriate,

Prim-prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decani,

Sefi departamente,
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Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera

6.1.1.3

Extinderea parteneriatelor dintre ASEM si agentii economici
pentru Tmbunatatirea calitétii studiilor si si sporirea capacitatii
de insertie profesionald, a mobilitatii si integrarii sociale a
absolventilor

Cresterea nr. de studenti in
practicanti ca rezultat al
contractelor de parteneriat

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,

Prim-prorector, prorector
cu activitate didactica,
Decani,

Sefi departamente,

Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera

6.1.1.4

Formarea parteneriatelor durabile cu institutiile de Tnvatamant
preuniversitare

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,

Decani,
Sefi departamente,

Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera

OBIECTIVUL SPECIFIC 6.1.2: CONSOLIDAREA PARTENERIATELOR PENTRU VALORIFICAREA POTENTIALULUI DE
ACORDARE A SERVICIILOR PE DIVERSE SEGMENTE ALE ECONOMIEI NATIONALE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
6.1.2.1 | Dezvoltarea si prestarea serviciilor de cercetare si consultanta Cresterea contractelor de 2023-2027 Prorector pentru

dedicate mediului public si de afaceri

parteneriat pentru prestarea
serviciilor de cercetare

cercetare si parteneriate,
Decani,

Sefi departamente,
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Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera

6.1.2.2

Promovarea ofertei educationale de formare continud a

specialistilor din diferite domenii ale economiei nationale

Cresterea nr. de cursuri de
formare continua

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,

Decani,
Sefi departamente,

Scoala de formare
continua

6.1.2.3

Promovarea educatiei antreprenoriale pentru toate nivelurile de
instruire n baza acordurilor de parteneriat

Nr de cursuri de instruire
antreprenoriala

2023-2027

Prorector pentru
cercetare $i parteneriate,

Decani,
Sefi departamente,

Scoala de formare
continua

6.1.2.4

Promovarea ofertei educationale prin formarea parteneriatelor
durabile cu institutiile de invatdmant preuniversitare

Cresterea contractelor de
parteneriat cu institutiile de
invatamant preuniversitar

2023-2027

Prorector pe cercetare si
parteneriate,

Decani,

Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera
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OBIECTIV__GENERAL 6.2: DEZVOLTAREA POLITICILOR

SI PROCEDURILOR INSTITUTIONALE

FOCUSATE PE VALORIFICAREA POTENTIALULUI PARTENERIATELOR CU
MEDIUL ACADEMIC, PUBLIC SI DE AFACERI.

OBIECTIVUL SPECIFIC 6.2.1: ELABORAREA POLITICILOR SI PROCEDURILOR DE CONSOLIDARE A PARTENERIATELOR

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
6.2.1.1 | Elaborarea unei politici clare si transparente de interactiune cu | Documente de politici pentru 2023-2027 Prorector pentru

partenerii

parteneriate,

Registrul contractelor de
parteneriate publicat on-line

cercetare si parteneriate

OBIECTIVUL SPECIFIC 6.2.2: CONSOLIDAREA PROIECTELOR DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA CU IMPLICAREA

MEDIULUI PUBLIC SI DE AFACERI

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
6.2.2.1 | Realizarea stagiilor profesionale pentru profesori in vederea Numarul de stagii 2023-2027 Prorector pentru
consolidarii cunostintelor si racordarii rezultatelor Invatarii la profesionale ale cadrelor cercetare si parteneriate,
necesitatile mediului public si de afaceri didactice si stiintifico- b )
> ’ ecant,
didactice ASEM
Sefi departamente
6.2.2.2 | Realizarea de proiecte comune cu mediul de afaceri national, Nr. de proiecte de 2023-2027 Prorector pentru

international, inclusiv cu ambasadele in vederea imbundtatirii
infrastructurii ASEM

infrastructura realizate in
parteneriat

cercetare sl parteneriate,
Decani,

Sefi departamente
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OBIECTIV__GENERAL 6.3: DEZVOLTAREA POLITICILOR SI PROCEDURILOR INSTITUTIONALE
FOCUSATE PE VALORIFICAREA POTENTIALULUI PARTENERIATELOR CU
MEDIUL ACADEMIC, PUBLIC SI DE AFACERI.

OBIECTIVUL SPECIFIC 6.3.1: VALORIFICAREA PARTENERIATELOR CU ALUMNI PENTRU DEZVOLTAREA SUSTENABILA A

ASEM
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
6.3.1.1 | Fortificarea dialogului dintre ASEM si Alumni in vederea Numarul de Intlniri cu 2023-2027 Prorector pentru
consolidarii prestigiului academic prin crearea unei platforme de Alumni, cercetare si parteneriate,
comunicare _ . )
Implicarea activa al Decant,
absolven‘gll.or (A.lu.r.nm) in Sefi departamente,
promovarea imaginii ASEM, Scoala de formare
portal de donatii online continud
6.3.1.2 | Elaborarea si implementarea politicilor cu privire la Comunitatea Politica de colaborare cu 2023-2027 Prorector pentru
de Absolventi ALUMNI cercetare si parteneriate,
Decani,
Sefi departamente
6.3.1.3 | Sustinerea si incurajarea comunitdtii Alumni cu scopul de a Numarul de burse oferite 2023-2027 Prorector pentru
inspira tdnara generatie, orientarea in cariera, oferirea burselor studentilor Alumni cercetare si parteneriate,
studentilor si dezvoltarea parteneriatelor; )
Decani,
Sefi departamente,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera
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6.3.1.4

Implicarea Alumni in dezvoltarea programelor de formare
profesionald continua

Numarul de programe de
formare continua elaborate in
parteneriat cu Alumni

2023-2027

Prorector pentru
cercetare si parteneriate,

Decani,

Sefi departamente,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera

OBIECTIV_GENERAL 7.1: CONSOLIDAREA UNUI PROCES DE INTERNATIONALIZARE REZILIENT SI

SUSTENABIL AL ASEM, CU IMPACT PE PIATA EDUCATIONALA INTERNATIONALA.

OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.1: INTERNATIONALIZAREA CURRICULEI

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.1.1 | Dezvoltarea programelor de studii cu diplome duble/ multiple. - Un (1) ghid de dezvoltare a 2023-2027 Prorector pentru relatii
programelor cu diplome internationale, prim-
duble, multiple si comune prorector, prorector cu
elaborat; activitate didactica, sefii
- Cel putin cinci (5) programe de departament
de studii cu diplome duble/
multiple elaborate si pilotate.
7.1.1.2 | Dezvoltarea programelor de studii cu diploma comuna. - Cel putin un (1) program de 2023-2027 Prorector pentru relatii

studii cu diplomad comuna
elaborat.

internationale, prim-
prorector, prorector cu
activitate didactica, sefii
de departament
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OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.2: DIVERSIFICAREA SI ACREDITAREA INTERNATIONALA A PROGRAMELOR DE STUDII CU

PREDARE iN LIMBI DE CIRCULATIE INTERNATIONALA

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.2.1 | Promovarea si sustinerea dezvoltarii/ modernizarii programelor | - Cel putin doua (2) programe 2023-2027 Prorector pentru relatii
de studii cu predare in limbi de circulatie internationala. de studii cu predare in limbi internationale, prim-
de circulatie internationala prorector, prorector cu
.elaborate/modemlze.lte 1 activitate didactica, sefii
pilotate anual (cel putin zece de depart t’
(10) programe in total). € departamen
7.1.2.2 | Dezvoltarea si implementarea de proiecte internationale care - Cel putin doua (2) proiecte 2023-2027 Prorector pentru relatii
includ dezvoltarea curriculara cu predare in limbi de circulatie elaborate anual (QBH E, Jean internationale, Serviciul
internationala. Monnet) (cel putin zece (10) Programe si proiecte,
proiecte elaborate 1n total); sefii de departament
- Cel putin doua (2) proiecte
implementate in total.
7.1.2.3 | Dezvoltarea competentilor lingvistice ale cadrelor didactice - Cel putin doua (2) programe | 2023-2027 Prorector pentru relatii
implicate in programe de studii cu predare in limbi de circulatie | lingvistice existente (engleza, internationale,
internationala. franceza)/ Cle(; _1311',[11_1 5% din Serviciului Programe si
personal dl actic are proiecte, Serviciul Relatii
cunostinte certificate/validate ) : ’
internationale,
anual. ! -
Departamentul ,,Limbi
moderne”
7.1.2.4 | Sustinerea acreditdrii internationale a programelor de studii cu - Cel putin o (1) participare 2023-2027 Prorector pentru relatii

predare in limbi de circulatie internationald prin dezvoltarea
competentelor necesare pentru utilizarea standardelor specifice
de acreditare internationala.

anuald la evenimente de
referinta in domeniul
acreditarilor internationale
(QS Higher Ed Summits,
EFMD Annual Conferences,

internationale, prim-
prorector, prorector cu
activitate didactica,
Serviciul Relatii
internationale
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AACSB International) (cel
putin (5) participari in total);
- Un (1) ghid pentru
acreditarea internationald a

programelor de studii
elaborat;

- Cel putin un (1) program
acreditat.

OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.3: CRESTEREA NUMARULUI DE STUDENTI SI PROFESORI DIN STRAINATATE SI FORMAREA

COMUNITATII ACADEMICE MULTICULTURALE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.3.1 | Promovarea programelor de studii cu predare in limbi de -Cel putin patru (4) participari | 2023-2027 Prorector pentru relatii
circulatie internationala 1n vederea cresterii numarului de la targuri educationale de internationale, prim-
studenti internationali. referinta relevante pentru prorector, prorector cu
b recrutare ale. activitate didactica
ASEM (Europa, Asia, Africa .. o
si Orientul Mijlociu) (cel Serviciul Relatii
putin 100 de studenti Internationale, sefii de
inmatriculati anual). departament
7.1.3.2 | Cresterea numarului de studenti inmatriculati si profesori din -Cel putin crestere cu 10% 2023-2027 Prorector pentru relatii

strdinatate recrutati in cadrul acordurilor bilaterale si
parteneriate strategice (inclusiv programe de studii cu diplome
duble/multiple si diploma comuna).

anuald a studentilor
inmatriculati si profesorilor
recrutati.

internationale, prim-
prorector, prorector cu
activitate didactica,
Serviciul Relatii
Internationale, sefii de
departament
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7.1.3.3

Dezvoltarea competentelor interculturale personalului academic
implicat in programele de studii cu predare in limbi de
circulatie internationala.

-Cel putin un (1) seminar de

instruire organizat anual/ cel

putin 50 de persoane instruiti
anual.

2023-2027

Prorector pentru relatii
internationale, prim-
prorector, prorector cu
activitate didactica,
Serviciul Relatii
Internationale, sefii de
departament

7134

Derularea ,,International Student Day” la ASEM, dupa modelul
,Erasmus Welcome Week” in tarile Uniunii Europene.

-Cel putin un (1) eveniment
organizat anual (cel putin 50
de participanti).

2023-2027

Prorector pentru relatii
internationale, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament

7.1.35

Dezvoltarea centrelor culturale si a centrelor de studii in arii
geostrategice, In cadrul ASEM.

-Cel putin (1) un centru
cultural si/ sau centru de studii
creat;

-Cel putin crestere cu 10%
anuald a studentilor s1
profesorilor invitati.

2023-2027

Prorector pentru relatii
internationale, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament

7.1.3.6

Consolidarea serviciilor de primire si orientare destinate
studentilor straini si cadrelor didactice din straindtate.

-Un (1) ghid pentru studenti
si cadre didactice straini in
limbile de circulatie
internationala elaborat;

-Serviciile de primire si
orientare elaborate (Crearea
spatiilor ”co-working”,
elaborat serviciul ”campus
tur”, etc).

2023-2027

Prorector pentru relatii
internationale, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament
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OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.4: CRESTEREA MOBILITATII INTERNATIONALE A STUDENTILOR SI CADRELOR DIDACTICE SI

STIINTIFICO-DIDACTICE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.4.1 | Cresterea numarului acordurilor pentru programe de mobilitati -Cresterea mobilitatii 2023-2027 Prorector pentru relatii
prin proiecte Internationale (programul Erasmus +). internationale a studentilor internationale,
(cel putin de o lund) i Serviciul Relatii
cadrelor d_1dac‘gce (C?l putin Internationale, sefii de
de 7 zile) (incoming, ’ ’
outgoing), astfel incat departament
numarul de mobilitati sa fie in
crestere cu 10% anual.
7.1.4.2 | Cresterea numarului acordurilor pentru programe de mobilitati -Cresterea mobilitatii 2023-2027 Prorector pentru relatii
prin programe interguvernamentale si nationale (ex. programe internationale a studentilor internationale,
Romaéania-Moldova, programul Mevlana, ). (cel putin df{ 0 lund) si ‘ Serviciul Relatii
cadrelor didactice (cel putin I . .

. . ; nternationale, sefii de
de 7 zile) (incoming, ’ ’
outgoing), astfel incat departament

numadrul de mobilitati sa fie in
crestere cu 10% anual.
7.1.4.3 | Cresterea numarului acordurilor pentru programe de mobilitati -Cresterea mobilitatii 2023-2027 Prorector pentru relatii
prin acorduri interinstitutionale bilaterale si parteneriate internationale a studentilor internationale,
strategice. (cel putin de o lund) si Serviciul Relatii
cadrelor didactice (cel putin Internationale. sefii de
de 7 zile) (incoming, n ’ >
outgoing), astfel incat departament
numadrul de mobilitati sa fie in
crestere cu 10% anual.
7.1.4.4 | Digitalizarea proceselor administrative pentru programe de -Un (1) serviciul de 2024-2027 Prorector pentru relatii

mobilitate.

dezvoltare software (interfata
digitald) pentru e-management

internationale,
Serviciul Relatii
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al mobilitatilor internationale,

Internationale, sefii de

studentilor internationali, departament
studentilor ERASMUS
achizitionat.
OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.5: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR INTERNATIONALE.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.5.1 | Valorificarea oportunitatilor oferite de mediul universitar - Cresterea numarului de 2023-2027 Prorector pentru relatii
international prin cresterea numarului acordurilor de colaborare acorduri de colaborare internationale, prim-
internationala incheiate. bilaterale si multilaterale in prorector, prorector cu
et recrutare ale. activitate didactica
ASEM (Europa, Asia, Africa ’
si Orientul Mijlociu). prorector pentru
cercetare $i
parteneriate, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament
7.1.5.2 | Analiza calitativd a acordurilor de cooperare internationala - Cel putin zece doua (2) 2023-2027 Prorector pentru relatii
existente si definirea unui cadrul strategic in domeniu. acorduri strategice identificate internationale, prim-
si semnate anual (in total 10 prorector, prorector cu
(zece)). activitate didactica,
prorector pentru
cercetare §i
parteneriate, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament
7.1.5.3 | Aderarea la retele universitare internationale (EUA, UNICA, - Cel putin in doua (2) retele 2023-2027 Prorector pentru relatii

HERMES, etc).

ASEM e prezenta si activa
pana anul 2027.

internationale, prim-
prorector, prorector cu
activitate didactica,
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prorector pentru
cercetare si
parteneriate, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament

OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.6: CRESTEREA PONDERII VENITURILOR CA URMARE A IMPLEMENTARII iN PARTENERIAT A
PROIECTELOR INTERNATIONALE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.6.1 | Identificarea programelor de finantare pentru proiecte - Un (1) registru cu programe 2023-2027 Prorector pentru relatii
educationale si de cercetare cu dimensiune internationala. de finantare creat, actualizat internationale,
anual. Serviciul Programe si
Proiecte
7.1.6.2 | Imbunatatirii abilitatilor si competentelor specifice necesare - Cel putin doua (2) 2023-2027 Prorector pentru relatii
pentru un management al proiectelor internationale eficient. participarii la sesiuni de internationale,

formare organizate de

R Serviciul Programe si
institutii de formare relevante

. . Proiecte
la nivel european si
international (ex. European
Academy);
- Cel putin un (1) seminar de
formare organizat in ASEM,;
- Cel putin cinci (5) proiecte
internationale de dezvoltare
depuse anual;
7.1.6.3 | Sustinerea proiectelor internationale in derulare in care ASEM - Cel putin doua (2) proiecte 2023-2027 Prorector pentru relatii
participa 1n calitate de coordonator sau partener prin realizarea in derulare anual. internationale,
activitatilor de diseminare, monitorizare si raportare. Serviciul Programe si
Proiecte
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7.16.4

Digitalizarea proceselor administrative pentru proiecte

internationale.

- Un (1) ghid de elaborare si
administrare proiectelor
internationale n cadrul

ASEM elaborat;

- Un (1) serviciu de
dezvoltare software (interfata
digitala) pentru e-management
al proiectelor internationale
achizitionat;

2024-2027

Prorector pentru relatii
internationale,
Serviciul Programe si
Proiecte

OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.7: DEZVOLTAREA COMPETENTELOR IN DOMENIUL MANAGEMENTULUI ACTIVITATILOR CU

CARACTER INTERNATIONAL.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.7.1 | Perfectionarea personalului administrativ implicat in activitatile - Cel putin doua (2) 2023-2027 Prorector pentru relatii
specifice de internationalizare. participari in seminare de internationale,
instruire anual realizate. Serviciul Programe si
Proiecte, Serviciul
Relatii Internationale,
responsabili pentru RI
la departamente
7.1.7.2 | Participarea reprezentantilor ASEM la conferinte de referinta in - Cel putin doua (2) 2023-2027 Prorector pentru relatii
internationale,

din strainatate.

domeniul internationalizarii, organizate de institutii de prestigiu

participari in evenimente
organizate de "Time Higher
Education” anual.

Serviciul Programe si
Proiecte, Serviciul
Relatii Internationale,
responsabili pentru Rl
la departamente
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7.1.7.3 | Organizarea anuald a Forumului practic international” ASEM- - Un (1) eveniment organizat 2023-2027 Prorector pentru relatii
Internationalisation Hub” . anual (cel putin 80 de internationale,
participanti). Serviciul Programe si
Proiecte, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departamente
OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.8: CRESTEREA VIZIBILITATII INTERNATIONALE ASEM.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.8.1 | Realizarea pachetului de materiale informative si promotionale | - Un (1) pachet de materiale 2023-2027 Prorector pentru relatii
pentru sustinerea internationalizarii programelor de studii. informative si promotionale internationale,
internationale elaborat anual. Serviciul Relatii
Internationale,
Serviciul Marketing,
Parteneriate si Cariera
7.1.8.2 | Consolidarea si mentinerea website-ului - Pagina web 2023-2027 Prorector pentru relatii
(www.international.ase.md) www.international.ase.md internationale,
consolidata si actualizata Serviciul Relatii
anual; Internationale, §e%1i de
- Integrata pe pagina oficiala departament
a ASEM (www.ase.md);
- Promovarea website-ului
www.international.ase.md in
limbi de circulatie
internationala.
7.1.8.3 | Cresterea numarului de evenimente internationale - Un (1) registru de event 2023-2027 Prorector pentru relatii

(simpozioane, scoli de vard, ateliere de lucru, seminare,
competitii sportive, concerte, expozitii, etc.) organizate de catre
ASEM.

management ” institutional
creat;

internationale, prim-
prorector, prorector cu
activitate didactica,
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- Cel puti zece (10)
evenimente internationale
anual organizate.

prorector pentru
cercetare si
parteneriate

OBIECTIVUL SPECIFIC 7.1.9: CONSOLIDAREA POZITIEI ASEM LA NIVEL REGIONAL SI INTERNATIONAL.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
7.1.9.1 | Sustinerea acreditarii internationale institutionale prin - Cel putin o (1) acreditare 2023-2027 Prorector pentru relatii
dezvoltarea competentelor necesare pentru utilizarea internagional? institutionald internationale, prim-
realizata

standardelor specifice de acreditare respectiva.

prorector, prorector cu
activitate didactica,
prorector pentru
cercetare si
parteneriate, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament

7.1.9.2 | Consolidarea pozitiei ASEM in clasamente internationale, in - Cresterea pozitiei in 2023-2027

conformitate cu criteriile de evaluare ale fiecarui tip de clasamente internationale cu
clasament vizat. cel putin 10 % anual

Prorector pentru relatii
internationale, prim-
prorector, prorector cu
activitate didactica,
prorector pentru
cercetare si
parteneriate, Serviciul
Relatii Internationale,
sefii de departament
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OBIECTIV_GENERAL 8.1: PERFECTIONAREA CONTINUA A MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR SI

DEZVOLTAREA POTENTIALULUI UMAN DIN CADRUL ASEM.

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.1: ASIGURAREA UNUI MANGEMENT UNIVERSITAR PERFORMANT SI PARTICIPATIV

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.1.1 | Eficientizarea continud a activitatii subdiviziunilor ASEM prin 2023-2027 Senatul,
descentralizarea  procesului  decizional si  partajarca Consiliul de
competentelor. administrare,
Consiliile facultatilor
8.1.1.2 | Consolidarea cooperdrii intra-universitare si intensificarea Numarul de intruniri si 2023-2027 Consiliul de
conlucrarii intre facultatile (subdiviziunile) ASEM. evenimente organizate administrare
8.1.1.3 | Dezvoltarea continud a procesului de comunicare academica si Numarul de sedinte 2023-2027 Senatul,
asigurarea transparentei proceselor decizionale si a activitatilor Consiliul de
desfasurate. administrare
8.1.1.4 | Implicarea cat mai eficientd a studentilor ASEM in procesul de Cota studentilor implicati in 2023-2027 Senatul,
luare a deciziilor prin dezvoltarea continud a autoguvernarii procesul decizional Consiliile facultatilor
studentesti.
8.1.1.5 | Implementarea bunelor practici ale managementului universitar, 2023-2027 Senatul,
aplicate cu succes in universitati de prestigiu din strainatate Consiliul de
administrare
8.1.1.6 | Mentinerea unui dialog permanent intre conducere si studenti (si Numarul de Intruniri 2023-2027 Senatul,

organizatiile studentesti) din cadrul ASEM, privind problemele
calitatii studiilor si interesele activitatilor extracurriculare.

Consiliul de administrare,
Consiliile facultatilor
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OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.2: ASIGURAREA TRANSPARENTEI SI A EFICIENTEI PROCESULUI DECIZIONAL

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.2.1 | Cresterea rolului Senatului, a Consiliului pentru Dezvoltare Planuri de dezvoltare 2023-2027 Senatul
Strategica Institutionala, a Consiliului Stiintific si a Consiliilor sectoriale elaborate
facultdtilor, Scolii Masterale de Excelentd in Economie si
Business, a Scolilor Doctorale in examinarea si adoptarea
deciziilor ce tin de dezvoltarea strategica a institutiei, precum si
folosirea mai eficientd a resurselor disponibile
8.1.2.2 | Perfectionarea continud a platformei informationale a ASEM 2023-2027 Directia T1
pentru a asigura accesul direct, eficient si facil la informatiile
relevante pentru membrii comunitdtii academice
8.1.2.3 | Continuarea procesului de informatizare a tuturor activitatilor | Ponderea deciziilor publicate 2023-2027 Directia TI
desfasurate si cresterea gradului de transparenta si accesibilitate si plasate pe pagina
la informatia privind deciziile adoptate si modul lor de aplicare www.ase.md/ Intranet
8.1.2.4 | Crearea si promovarea unor forme participative de parteneriate Numarul 2023-2027 Prorector pentru

in scopul intensificarii colabordrii intre toti actorii la procesul
educational si de cercetare

contractelor/colaborarilor
realizate

cercetare si
parteneriate, Centrul
Marketing, Parteneriate
si Cariera

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.3: PROMOVAREA INTEGRITATII ACADEMICE SI DEZVOLTAREA CULTURIT ORGANIZATIONALE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.3.1 | Cunoasterea de catre toti membrii comunitdtii academice a 2023-2027 Comisia de Etica

valorilor organizationale ASEM si asumarea generala a acestora

universitara
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8.1.3.2 | Monitorizarea respectarii prevederilor Codului de etica Raport anual privind 2023-2027 Comisia de Etica
universitard a ASEM de catre membrii comunitatii academice respectarea Codului de Etica universitara
universitara,
Numarul de cazuri examinate
8.1.3.3 | Evaluarea culturii organizationale a ASEM Studiul realizat privind 2023-2027 Echipa de lucru
cultura organizationald in (experti cultura
ASEM organizationald)
8.1.3.4 | Promovarea elementelor de baza ale culturii organizationale Elemente de identitate vizuald | 2023-2027 Centrul Marketing,
ASEM si cresterea gradului de identitate institutionala Parteneriate si Cariera
8.1.3.5 | Sustinerea organizarii unor actiuni colective cultural-artistice si | Numarul actiunilor organizate | 2023-2027 Consiliul de
sportive, care sa contribuie la consolidarea coeziunii sociale, administrare,
dezvoltarea sentimentului de apartenenta si loialitate Comitetul de
institutionala

organizatori

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.4: ASIGURAREA ECHITATII SOCIALE IN RANDUL PERSONALULUI STIINTIFICO-DIDACTIC PRIN

RECUNOASTEREA DIFERENTIATA A PERFORMANTELOR PROFESIONALE OBTINUTE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.4.1 | Actualizarea periodicd a Regulamentului privind evaluarea | Elaborarea si/sau actualizarea 2023-2027 Prim-prorector,
performantelor  cadrelor didactice universitare si a regulamentelor Prorector cu activitate
Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului didactica, Prorector
»Profesorul anului”, ,Savantul anului” al ASEM, prin pentru cercetare si
sincronizarea acestora parteneriate
8.1.4.2 | Acordarea diferentiatda a performantei angajatilor ASEM in 2023-2027 Sefii de subdiviziuni

functie de rezultatele profesionale obtinute pe parcursul anului
(trimestrial), in limita bugetului disponibil
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8.1.4.3 | Sustinerea financiara a personalului stiintifico-didactic pentru 2023-2027 Rectorul ASEM,
participarea la conferinte stiintifice internationale, organizate Serviciul Planificare
peste hotare, prin crearea unui fond special in limitele bugetului economica si Finante
disponibil sau din sursele proiectelor atrase.

8.1.4.4 | Organizarea, in continuare, a evenimentelor dedicate Zilei Evenimente organizate, 2023-2027 Consiliul de
ASEM si atragerea unui numar cidt mai mare de membri ai < administrare,

T L Numarul de persoane .
comunitdtii academice Tn desfasurarea acestora . Comitetul de
’ ; implicate i
organizare
8.1.4.5 | Revederea periodicd a normei didactice si ajustarea acesteia in 2023-2027 Prim-prorector,

limita bugetului ASEM.

prorector cu activitate
didactica, Serviciul
Planificare economica
si Finante, sefii de
departamente

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.5: SPORIREA PERFORMANTEI PERSONALULUI STIINTIFICO-DIDACTIC PRIN DEZVOLTAREA

CONTINUA A CUNOSTINTELOR SI COMPETENTELOR PROFESIONALE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.5.1 | Organizarea anuald a programelor de formare continud in | Cel putin 2 (doud) programe 2023-2027 Prim-prorector,
domeniile relevante pentru personalul stiintifico-didactic in de formare continud anual prorector cu activitate
vederea cresterii calitatii predarii didacticd, Scoala de
Formare Continua
8.1.5.2 | Organizarea periodica a cursurilor de invatare a unei limbi de | Numarul de participanti la 2023-2027 Prorector pentru relatii
circulatie internationald (prioritar, limba engleza) pentru cadrele cursuri internationale,
didactice si stiintifico-didactice. Sefii de departament
8.1.5.3 | Promovarea mobilitatii academice a cadrelor didactice, | Cel putin 2 (doud) mobilitéti 2023-2027 Prorector pentru relatii

stiintifico-didactice si a cercetdtorilor atat prin intermediul

anual

internationale,
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programelor de mobilitate Erasmus+, dar si in baza unor
conventii bilaterale de colaborare cu universitati din afara
Republicii Moldova.

Serviciul Relatii
Internationale,
Sefii de departament

8.15.4

Atragerea tinerilor In activitatea metodico-didactica si de
cercetare in vederea echilibrarii structurii varstelor personalului
universitar.

Numarul de persoane tinere
atrase

2023-2027

Prim-prorector,
prorector cu activitate
didactica, Prorector
pentru cercetare si
parteneriate,
Decanii facultétilor,
sefii de departamente

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.6: ASIGURAREA STARII DE BINE IN CADRUL MEDIULUI INSTITUTIONAL, ATAT IN RANDUL

PERSONALULUI, CAT SI AL STUDENTILOR ASEM

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.6.1 | Organizarea periodica a Intdlnirilor conducerii ASEM cu | Cel putin o intalnire anuala in | 2023-2027 Biroul Senatului
personalul, cu scopul fortificarii climatului social-psihologic al cadrul subdiviziunilor
angajatilor.
8.1.6.2 | Motivarea financiara a personalului stiintifico-didactic pentru | Numarul de articole in reviste | 2023-2027 Rectorul ASEM,
performante remarcabile obtinute pe parcursul anului (elaborarea ISI cu impact factor Prorectorul pentru
si publicarea lucrdrilor metodico-didactice si stiintifice, cercetare si
publicarea articolelor in reviste ISI cu impact factor etc.) parteneriate, Serviciul
Stiinta
8.1.6.3 | Pastrarea si pe viitor a scutirilor oferite angajatilor ASEM pentru Numarul de angajati 2023-2027 Rectorul ASEM

studiile proprii sau ale copiilor acestora in cadrul ASEM, prin
extinderea partiald a acestora si asupra studiilor doctorale;

beneficiari de scutire
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8.1.6.4 | Dezvoltarea unui mediu colegial, bazat pe socializare, cooperare, 2023-2027 Sefii subdiviziunilor
colaborare axata pe valoarea profesionala si implicare
permanenta

8.1.6.5 | Imbunititirea continui a cadrului normativ si regulatoriu in | Numarul de acte normative 2023-2027 Senatul ASEM,
domeniul resurselor umane, precum si a conditiilor si securitatii institutionale elaborate/ Serviciul Resurse
de munca a angajatilor actualizate Umane

8.1.6.6 | Consolidarea dialogului social in cadrul ASEM. Semnarea 2023-2027

noului Contract colectiv de muncd ce promoveaza interesele
angajatilor ASEM.

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.7: STIMULAREA SI MENTINEREA UNUI DIALOG ACTIV CU ORGANIZATIILE STUDENTESTI

EXISTENTE iIN CADRUL ASEM, PRECUM SI SUSTINEREA FINANCIARA A INITIATIVELOR SI
PROIECTELOR STUDENTESTI RELEVANTE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.7.1 | Discutarea periodica a problemelor cu care se confrunta studentii | Cel putin doua intruniri anual 2023-2027 Rectorul ASEM,
in cadrul unor intruniri ale conducerii ASEM cu Senatul Senatul studentesc,
studentesc, dar si cu colectivul de studenti. Comitetul Sindical al
Studentilor si
Masteranzilor
8.1.7.2 | Alocarea anuald a mijloacelor banesti, in limitele bugetului | Numadrul de proiecte initiate 2023-2027 Rectorul ASEM,
disponibil, pentru stimularea initiativelor si proiectelor inaintate Serviciul Planificare
de catre studenti. economica si Finante
8.1.7.3 | Imbunititirea continui a conditiilor de trai in ciminele Numarul de solicitari din 2023-2027 Prorectorul cu

studentesti, prin procurarea anuald a mobilierului si a altor
echipamente, in limitele bugetului disponibil.

partea studentilor

activitate economica si
sociala
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8.1.7.4 | Organizarea anuala a targului locurilor de munca pentru studentii | Organizarea a cel putin un 2023-2027 Centrul de Marketing,
ASEM. targ anual Parteneriate si Cariera
8.1.7.5 | Organizarea de catre reprezentantii subdiviziunilor ASEM aunor | Organizarea a cel putin doua 2023-2027 Prim-prorector,
intalniri cu studentii anului I de studii, Ciclul I, Licenta. intalniri anual prorector cu activitate
didactica, decanii
8.1.7.6 | Asigurarea unei colabordari mai intense 1Intre sefii de Numarul de intalniri cu 2023-2027 Prim-prorector,

departamente, responsabili de anumite specialitati, pe de o parte,
si potentiali angajatori, pe de altd parte, in vederea angajarii
imediate a celor mai buni studenti absolventi.

potentialii angajatori

prorector cu activitate
didactica, sefii de
departamente

OBIECTIVUL SPECIFIC 8.1.8: CONSOLIDAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATILOR INSTITUTIONALE IN DOMENIUL

INVATARII PE TOT PARCURSUL VIETII

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
8.1.8.1 | Dezvoltarea programelor, unitatilor/modulelor in domeniul Numarul de programe, 2023-2027 | Prim-prorector, prorector
invatdrii pe tot parcursul vietii din perspectiva diversitatii unitati/module cu activitate didactica,
nevoilor beneficiarilor si a pietei muncii, a formelor de invatare Scoala de Formare
Continua
8.1.8.2 | Dezvoltarea documentelor si procedurilor interne de Numarul de documente 2023-2027 | Prim-prorector, prorector
reglementare a activitatii de prestare a serviciilor de invatare pe elaborate anual cu activitate didactica,
tot parcursul vietii Scoala de Formare
Continua
8.1.8.3 | Consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor universitate-sectorul | Numarul de parteneriate anual | 2023-2027 | Prim-prorector, prorector

privat-sectorul public la nivel local, regional, national si
international, oferind programe atractive si relevante cerintelor

cu activitate didactica,
Prorector pentru cercetare
sl parteneriate,
Scoala de Formare
Continua
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8.1.8.4 | Organizarea trening-urilor in domeniul dezvoltarii programelor Cel putin 3 (trei) trening-uri 2023-2027 Scoala de Formare
de invatare pe tot parcursul vietii anual organizate Continua

8.1.8.5 | Recunoasterea si certificarea cunostintelor obtinute din Numarul de profesori 2023-2027 Scoala de Formare
invatarea non-formald certificati Continua

8.1.8.6 | Elaborarea in format digital a programelor existente sau a celor Numarul de programe 2023-2027 | Prim-prorector, prorector

planificate pentru Invatarea pe tot parcursul vietii

digitalizate

cu activitate didactica,
Scoala de Formare
Continua, Directia
Tehnologii Informationale

OBIECTIV_GENERAL 9.1: DIGITALIZAREA PROCESELOR INTERNE ALE ASEM SI OPTIMIZAREA

CONTINUA A ACESTORA.

OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.1: ELABORAREA (SI APROBAREA) CONCEPTULUI DE OPTIMIZARE A PROCESELOR PRIN

DIGITALIZAREA ACESTORA.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.1.1 | Identificarea proceselor si descrierea interactiunii lor ,,Harta proceselor” aprobata 2023 Prim prorector, prorector
cu activitate didactica
9.1.1.2 | Crearea grupului de lucru ,,Digital-Grup” pentru descrierea Grup de lucru aprobat 2023 Prim prorector, prorector
detaliata a proceselor interne si optimizarea acestora cu activitate didactica
9.1.1.3 | Elaborarea si aprobarea schemei conceptuale a sistemului ,Harta conceptuala e- 2023 Prim prorector, prorector
informational de management (SIM) ,,e-management” management” aprobata cu activitate didactica,
Sef ,,Digital-Grup”
9.1.1.4 | Elaborarea si aprobarea regulamentului de utilizare a sistemelor Regulament aprobat 2023 Prim prorector, prorector

informationale ale ASEM

cu activitate didactica,
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Sef DTI, Sef ,,Digital-

Grup77
9.1.1.5 | Elaborarea si aprobarea ,,Regulamentului de utilizare a Regulament aprobat 2023 Prim prorector, prorector
sistemului Virtual Learning Environment (vle.ase.md)” cu activitate didactica,
Sef DTI, Sef ,,Digital-
Grup’,
9.1.1.6 | Elaborarea si aprobarea ,,Regulamentului de management al Regulament de management 2023 Prim prorector, prorector
utilizatorilor” al utilizatorilor aprobat cu activitate didactica,
Sef DTI, Sef ,,Digital-
Grup9’
9.1.1.7 | Elaborarea si aprobarea ,,Regulamentului de utilizare a Regulament aprobat 2023 Prim prorector, prorector
sistemului Office 365” cu activitate didactica,
Sef DTI, Sef ,,Digital-
Grupi’
9.1.1.8 | Actualizarea si aprobarea ,,Regulamentului de utilizare a Regulament aprobat 2023 Prim prorector, prorector

platformei MOODLE ASEM (moodle.ase.md)”

cu activitate didactica,
Sef DTI, Sef ,,Digital-

Grup,,
OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.2: CONSOLIDAREA INFRASTRUCTURII, DIGITALIZAREA SI DEZVOLTAREA RETELEI WiFi IN
SPATIILE UNIVERSITARE.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.2.1 | Inventarierea infrastructurii TIC ASEM Registru confirmat si aprobat 2023-2027 Sef DTI
9.1.2.2 | Dezvoltarea planului de actiuni privind dotarea infrastructurii Elaborarea planului de actiuni | 2023-2027 Prim prorector, Sef DTI,

TIC si asigurarea ASEM cu echipament si produse de program

Sef SPEF
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9.1.2.3 | Elaborarea si aprobarea schemei de integrare si unificare a Schema aprobata 2023-2027 Sef DTI
componentelor sistemului TIC, inclusiv WI-FI
9.1.2.4 | Evaluarea si adaptarea anuala a bazei TIC Raport anual privind starea 2023-2027 Prim prorector, Sef DTI

infrastructurii digitale

OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.3: DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CIRCUIT AL DOCUMENTELOR (SCD).

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.3.1 | Identificarea documentelor si traseelor acestora Numar de documente interne 2023 Prim prorector, Sef SJS,
identificate Sef ,,Digital Grup”
Numar de trasee a
documentelor
Nomenclator de documente
interne aprobat
9.1.3.2 | Actualizarea sistemului de codificare Aprobarea sistemului 2023 Prim prorector, Sef SJS,
institutional de codificare Sef ,,Digital-Grup”
9.1.3.3 | Proiectarea si lansarea sistemului de circuit a documentelor Act de predare a (SCD) 2023 Prim prorector, Sef SJS,
Sef ,,Digital-Grup”
9.1.3.4 | Instruirea participantilor la circuitul de documente Numar persoane instruite din 2023 Sef SRU, Sef ,,Digital-

numarul necesar de instruit

2

Grup
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OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.4: DEZVOLTAREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII OPTIME A PLATFORMEI INVATARE-
PREDARE-EVALUARE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.4.1 | Actualizarea continua la versiunile platformei MOODLE Versiunea platformei lulie al Sef DTI
ASEM actualizata la zi fiecarui an
9.1.4.2 | Mentinerea accesului la Office 365, in special la aplicatiile Numar de solicitari satisfacute | Dupa caz, iIn | Prim prorector, Sef DTI,
pentru proces de invatare (Teams, Class, Assignments, functie de Sef ,,Digital Grup”
OneNote, si altele, dupa caz) solicitare
9.1.4.3 | Mentinerea sistemului de raportare a reusitei in Virtual Numar de rapoarte prezentate 2023-2027 Prim prorector, Sef DTI
Learning Envenronment (vle.ase.md) exportate din sistemul la termen
MOODLE

OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.5: DEZVOLTAREA BAZEI DE CUNOSTINTE SI A SERVICIILOR ELECTRONICE NOI.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.15.1 | Dezvoltarea platformei institutionale de stocare a informatiei 2023-2027 Prorector cercetare si
stiintifice si metodic-didactice parteneriate, Director BS,
Sef DTI
9.15.2 | Implementarea solutiilor tehnologice in dezvoltarea Numar de continuturi 2023-2025 Prim prorector, Sef DTI,
continuturilor digitale, eficientizarii sistemului educational si digitalizate decani, sefi departamente
asigurarea accesului la documente pe suport electronic
9.1.5.3 | Digitizarea patrimoniului de publicatii institutionale (perioada Numar de publicatii 2023-2025 Prim prorector, Sef DTI,
2015-2021) institutionale digitalizate Director BS, BRTS,

decani, sefi departamente
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9.1.5.4 | Dezvoltarea si mentinerea Repozitoriului Institutional IREK ca | Repozitoriu IREK functional. 2023-2024 Prim prorector, Sef DTI,
element esential in sistemul de comunicare universitara. < T Director BS, BRTS,
’ - S Numar de publicatii ) g g
Includerea tezelor de masterat in colectiile repozitoriului. e . decani, sefi departamente
institutionale incluse g
Numar de TM incluse
9.1.5.5 | Asigurarea functionarii registrului electronic si integrarea Catalog electronic partajat 2023-2025 Prim prorector, Sef DTI,
acestuia pe platformele catalogarii partajate Numir de inregistrri Director BS,
bibliografice
9.1.5.6 | Extinderea colectiei economice digitale in baza exemplarului Cota de exemplare digitalizate Numar de Director BS
legal al Serviciului Editorial-Poligrafic ASEM din total editate colectie
economica
digitalizata
9.1.5.7 | Crearea serviciilor electronice pentru toate serviciile ASEM Numér de servicii digitalizate | 2023-2027 Prim prorector, Sef DTI,
Director BS,
Sef SSDCMC, Sef SPEF,
Contabil sef,
9.1.5.8 | Asigurarea accesului pentru toate partile interesate la bazele de Numarul de accesari 2023-2025 Prim prorector, Sef DTI

date stiintifice si metodice digitalizate

OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.6: INSTRUIREA CONTINUA A PERSONALULUI iN DOMENIUL UTILIZARII SISTEMELOR TIC

INSTITUTIONALE.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.6.1 | Identificarea necesarului de instruire si aprobarea graficului de Numar de persoane, pe 2023 Prim prorector, director

instruiri

tematici de instruire

MACIP, Sef SRU
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9.1.6.2 | Actualizarea fiselor postului cu competentele necesare pentru Cota fiselor de post 2023 Sef SIS, Sef SRU
utilizarea SIM respective actualizate din numarul
necesar de actualizat
9.1.6.3 | Aprobarea rezultatelor in urma evaluarilor Numar de persoane care au 2023 Prim prorector, director

promovat programul de
instruire necesar

MACIP, Sef SRU

OBIECTIVUL SPECIFIC 9.1.7: DEZVOLTAREA CONTINUA SI INTEGRAREA SUBSISTEMEL

OR IN SIM »e-management”.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
9.1.7.1 | Elaborarea caietului de sarcini pentru SIM e-admiterea, e- Caiet de sarcini aprobat 2023-2027 Prim prorector, Sef DTI,
cazarea, e-library, etc. Director BS, Sef
SSDCMC, Sef SPEF, Sef
SRU, Contabil-sef, Sef
,Digital Grup”
9.1.7.2 | Identificarea solutiei de integrare a sistemelor informationale Act predare SIM integrat ,,e- 2023-2027 Prim prorector, Sef DTI,

respective si integrarea acestora in ,,e-management”

management”

Sef BS,

Sef SSDCMC, Sef SPEF,
Sef RU, Contabil-sef, Sef
,,Digital Grup”
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OBIECTIV_GENERAL 10.1: SPORIREA MOTIVATIEI STUDENTILOR PENTRU EXCELENTA IN EDUCATIE

SI IMPLICAREA ACTIVA A LOR IN ACTIVITATI EXTRA-CURRICULARE.

OBIECTIVUL SPECIFIC 10.1.1: DEZVOLTAREA UNUI CLIMAT FAVORABIL, NON-DISCRIMINATOR PENTRU INVATARE SI

AUTODEZVOLTARE A STUDENTILOR.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.1.1.1 | Dezvoltarea oportunitatilor de creare a traseului individual de | Nr. de discipline optionale 2023 - 2027 SSDCMC
formare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor prin | extinse la nivel institutional
diversificarea ofertei educationale
10.1.1.2 | Diversificarea instruirii in domeniul economic sub forma de ateliere | Nr. de workshopuri, simulari, | 2023 - 2027 Facultatile,
de lucru? sun‘ul.a%'l, webinare, 1Pstru1r1 (trfnmngun)‘, olimpiade, care Weblnar.e, tr.alnlngurl, departamentele
vor oferi posibilitatea de a aplica cunostintele obtinute. olimpiade
10.1.1.3 | Promovarea si dezvoltarea continud a bunelor practici existente Nr. studenti premiati 2023 - 2027 SMPC
in ASEM (bursa de merit, concursul cel mai bun student etc.) <
Facultati
10.1.1.4 | Organizarea de evenimente de totalizare pe domenii (Gala Nr. evenimente 2023 - 2027 SMPC
premiilor pentru diverse realizari) Facultati
10.1.1.5 | Asigurarea accesului pentru studenti, masteranzi si doctoranzi Nr. baze de date deschise 2023 - 2027 Biblioteca ASEM
la baze de date moderne si surse actuale de invatare pentru studenti, masteranzi si
doctoranzi
10.1.1.6 | Identificarea nevoilor de formare profesionald si dezvoltare Analiza rezultatelor 2023 - 2027 SSDCMC
personald pentru diferite grupuri tintd de studenti cu nevoi | chestionarelor pentru diferite Departamente
speciale grupuri tintd de studenti
10.1.1.7 | Flexibilizarea formelor de instruire pentru studentii si | Cota procentuald a studentilor | 2023 - 2027 SSDCMC
masteranzii cu nevoi speciale cu forme de studii flexibile <
Facultati
SMEEB
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OBIECTIVUL SPECIFIC 10.1.2: CREAREA UNOR CONDITII MOTIVANTE PENTRU COMBINAREA STUDIILOR CU ACTIVITATILE

EXTRA-CURRICULARE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.1.2.1 | Elaborarea unei aplicatii SMART a unor comunitdti virtuale Péana in 2025 Senatul Studentesc
dedlcat'eys'tuden‘;l'lor 31 masteraHZ}lor, P entru ascllgu rafrea Iunel Nr. comunitati virtuale create Sindicatul studentilor si
comunicdri eficiente student-unlve_rsnate, student-facultate, Ne. barticinanti Masteranzilor
student-student, etc. (calendar a evenimentelor) I. participantt
Directia TI
10.1.2.2 | Asigurarea unei conlucrari eficiente intre conducerea ASEM si Numarul de cercuri/ cluburi 2023 - 2027 Sindicatul studentilor si
sindicatele studentesti ASEM in scopul instituirii de Numirul de participanti Masteranzilor
cluburi/cercuri de interese dedicate activitatilor de sport, L
. L / salariatilor
agrement, dezvoltare personald p/u studenti si angajati
Departament EFS
10.1.2.3 | Organizarea evenimentelor culturale, sportive si sociale, precum si a Nr. evenimente Senatul Studentesc
altor activitati, cu oferirea de certificate si premii L . .
’ P 2023 - 2027 Sindicatul studentilor si
Masteranzilor
10.1.2.4 | Reluarea competitiilor intre facultatile ASEM (intr-un format Nr. Competitii 2023 - 2027 Departamentul EFS

nou), la 7 probe de sport, cu implicarea studentilor in
organizarea selectionatelor de genurile preferate de sport si
participarea activa la toate manifestarile organizate de mun.
Chisindu si Comitetul National Olimpic si Sportiv.

Nr. studenti implicati

Nr. participari




OBIECTIVUL SPECIFIC 10.1.3: CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI DINTRE CONDUCEREA ASEM SI STUDENTI IN LUAREA

DECIZIILOR DE IMPORTANTA INSTITUTIONALA

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.1.3.1 | Chestionarea periodica a studentilor referitor la subiectele care Nr. chestionare 2023 - 2027 SSDCMC
necesita solutii administrative si mijloacele de realizare a .
Nr. de solutii Senatul Studentesc
acestora ’ ’
10.1.3.2 | Extinderea colaborarii intre administratia ASEM si organizatiile Nr. intruniri 2023 - 2027 Senatul Studentesc
de aut(?glvlvernare studentesti pe subiecte de activitate curenta si Sindicatul studentilor i
strategica masteranzilor
10.1.3.3 | Selectarea studentilor capabili pentru integrarea in corpul Nr. studenti 2023 - 2027 Departamentele
profesoral-didactic al institutiei ASEM
10.1.3.4 | Crearea unei platforme electronice pentru colectarea Nr. interviuri, chestionare 2023 - 2027 Senatul Studentesc
1n1‘,c.1atlvel(‘)r, .déz'vo‘ltarea 1de110r‘ si proiectarea actiunilor Sindicatul studentilor i
derivate din initiativele studentilor masteranzilor
10.1.3.5 | Angajarea studentilor si masteranzilor in procesul de revizuire Nr. regulamente interne 2023 - 2027 Senatul Studentesc
Sl actualizare a unor regulamente interne a cadrului normativ revizuite SSDCMC
ASEM
10.1.3.6 | Atragerea studentilor in promovarea culturii organizationale si Nr. studenti implicati in 2023 - 2027 Senatul Studentesc

asigurarii managementului calitdtii in ASEM

activitatile de acreditare si

audit

Sindicatul studentilor si
masteranzilor
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OBIECTIV_GENERAL 10.2: DEZVOLTAREA UNUI MEDIU ACADEMIC, PROMOTOR AL DEZVOLTARII
PROFESIONALE, AL SPIRITULUI CIVIC, COMPORTAMENTULUI ETIC SI A
CULTURII DE RESPONSABILITATE SOCIALA

OBIECTIVUL SPECIFIC 10.2.1: POZITIONAREA ASEM iN CALITATE DE UNIVERSITATE DESCHISA, ACCESIBILA PENTRU
ORICE PERSOANA INTERESTA iIN EDUCATIA ECONOMICA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA SI

PERSONALA
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.2.1.1 | Dezvoltarea procedurii de monitorizare a traseului profesional Procedura elaborata lunie 2023 SMPC
ALUMNI
10.2.1.2 | Efectuarea de sondaje in randul studentilor p/u identificarea Nr. de chestionare 2023 - 2027 SMPC
necesitatilor de formare profesionala si personala Nr. de studenti chestionati
10.2.1.3 | Realizarea de workshopuri/conferinte/forumuri privind piata numarul de evenimente | 2023 - 2027 SMPC
muncii i dezvoltarea in cariera cu implicarea absolventilor numirul de participanti
ASEM
10.2.1.4 | Realizarea de studii in parteneriat cu alte universitati, Numarul de studii realizate 2023 - 2027 SMPC
organizatii, institutii publice, dedicate carierei, angajarii
tinerilor etc.
10.2.1.5 | Continuarea organizarii activitatilor de ghidare si orientare Nr. activitati 2023 - 2027 SMPC
profesionald in cadrul proiectului ”Big Brother”
10.2.1.6 | Dezvoltarea programelor noi de formare continua axate pe Numarul de programe noi 2023 - 2027 SFC, centrele
dezvo_lt_are_a personala si prestarea serviciilor de formare pentru Numdrul de participanti specializate, _
beneficiari departamentele de profil
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10.2.1.7 | Elaborarea programelor educationale de scurta durata, dedicate Numarul de programe 2023 - 2027 Departamentele de
formarii unor competente specifice, la solicitarea mediului de elaborate; profil
afaceri/institutiilor publice Numairul de formabili

10.2.1.8 | Realizarea si sprijinirea de proiecte si programe socio-culturale Nr. activitati 2023 - 2027 Sindicatul studentilor si

pentru studentii si angajatii ASEM

masteranzilor

/salariatilor

OBIECTIVUL SPECIFIC 10.2.2: DEZVOLTAREA SI SUSTINEREA UNEI CULTURI ANTREPRENORIALE IN CADRUL ASEM PRIN

PROMOVAREA DE PROGRAME EDUCATIONALE SI

PUBLICULUI LARG

SERVICII DE

SUPORT DEDIDACTE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.2.2.1 | Asigurarea accesului la baze de date si diseminarea Baza de date Pana in 2025 Directia TI
informatiilor privind locurile de munca existente si potentiale Departamente
pentru absolventii ASEM SMPC
10.2.2.2 | Oferirea serviciilor de consultanta si mentorat in domeniul numadrul de 2023 - 2027 SMARTLab ASEM
antreprenoriatului studentilor/ masteranzilor/ absolventilor/ consultanti/mentori
angajatilor ASEM Numarul de beneficiari
10.2.2.3 | Organizarea de evenimente publice dedicate tematicilor in trend Numarul de evenimete 2023 - 2027 SMARTLab, Facultati,
in domeniul antreprenoriatului precum si pe stimularea Numirul de participanti Departamente
Initiativei antreprenoriale a studentilor/absolventilor
(concursuri, hackathoane)
10.2.2.4 | Initierea parteneriatelor strategice cu organizatii/institutii Numarul de parteneriate 2023 - 2027 Prorector pentru cercetare

focusate pe dezvoltarea culturii antreprenoriale si dezvoltarea
de programe in domeniul antreprenoriatului si sustinerea

Numarul de programe

initiativei antreprenoriale a studentilor ASEM

Numarul de afaceri gdzduite
in Incubatorul de afaceri al
ASEM

si parteneriate,

SMARTLab ASEM
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10.2.2.5 | Dezvoltarea retelei antreprenorilor ASEM, dedicata suportului Numarul de participanti 2023 - 2027 SMARTLab ASEM
peer2peer in dezvoltarea afacerilor Numirul de evenimente de
networking organizate
10.2.2.6 | Organizarea evenimentelor tematice Tn comun cu mediul de numarul de evenimente; 2023 - 2027 Departamentele de

afaceri/institutiile publice (forumuri/diseminare/ateliere de
lucru), dedicate provocarilor din economia reala

numarul de participanti;

numarul de parteneri implicati

profil / centrele
specializate

OBIECTIVUL SPECIFIC 10.2.3: IMPLICAREA ANGAJATILOR SI STUDENTILOR ASEM iN INITIATIVE SOCIALE, ACTE DE

CARITATE SI ACTIVITATI DE VOLUNTARIAT, PROMOVAREA VALORILOR NON-DISCRIMINARE
SI ADAPTAREA UNEI POZITII CIVICE ACTIVE BAZATA PE NORMELE ETICO-MORALE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.2.3.1 | Participarea in diverse initiative publice (cu caracter social, Numarul de evenimente 2023 - 2027 Rectorat,
ecologic, de promovare a unui stil sanatos de viata etc.) Numirul de participanti Sindicatul stud?n‘gilor si
organizate la nivel municipal/regional/de tara masteranzilor
/ salariatilor
Departamentele
10.2.3.2 | Lansarea initiativelor de mediu sau sociale durabile, cu Numarul de editii 2023 - 2027 Senatul studentesc,
implicarea studentilor, masteranzilor si angajatilor ASEM Numirul de participanti Sindicatul studentilor si
’ masteranzilor / salariatilor
10.2.3.3 | Realizarea campaniilor de caritate si organizarea actelor de Numarul de campanii 2023 - 2027 Senatul studentesc
caritate Numirul de participanti Sindicatul studentilor si
o o masteranzilor
Numarul de initiative caritabile o
’ / salariatilor
10.2.3.4 | Implicarea studentilor, masteranzilor si angajatilor in actiuni Numarul de actiuni 2023 - 2027 Senatul studentesc

de voluntariat, inclusiv campanii de donare de sange

Numarul de participanti

Sindicatul studentilor si
masteranzilor
/ salariatilor
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10.2.3.5 | Promovarea comportamentului non-discriminator in randul Numarul de produse 2023 - 2027 Senatul studentesc
studentilor si angajatilor prin distribuirea produselor informationale Sindicatul studentilor si
informationale si organizarea de evenimente tematice Numairul de evenimente masteranzilor
organizate / salariatilor
Facultatile
10.2.3.6 | Organizarea de studii si evenimente, cu implicarea studentilor, Numarul de evenimente 2023 - 2027 Serviciul stiinta

focusate pe subiecte de non-discriminare si antiviolenta

organizate

Numarul de studii/publicatii

Departamentele

OBIECTIVUL SPECIFIC 10.2.4: ADAPTAREA PROCESELOR SI INFRASTRUCTURII INTERNE LA RIGORILE UNEI DEZVOLTARI

SUSTENABILE SI ABORDAREA COMPORTAMENTULUI ECO-RESPONSABIL DREPT UNA DINTRE

VALORILE-CHEIE ALE ASEM

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
10.2.4.1 | Implicarea studentilor, masteranzilor si angajatilor ASEM in Numarul de campanii 2023 - 2027 Sindicatul studentilor si
campanii de mediu si amenajare urbana (ex. plantarea copacilor) Numirul de participanti masteranzilor
/ salariatilor
10.2.4.2 | Promovarea comportamentului eco-responsabil in randul Numarul de produse 2023 - 2027 Sindicatul studentilor si
studentilor si angajatilor prin  distribuirea  produselor informationale masteranzilor
informationale si organizarea de evenimente tematice (ex. Numirul de evenimente / salariatilor
hackathoane) organizate
10.2.4.3 | Diminuarea consumului de resurse prin optimizarea si Cota de diminuare a 2023 - 2027 Prorector cu activitate

digitalizarea proceselor operationale si implementarea 1In
blocurile de studii, cantine, cdmine studentesti a sistemelor
eficiente de colectare si management a deseurilor (ex.
diminuarea consumului de hartie)

consumului de resurse
neregenerabile

Numarul de modificari
realizate

economica si sociala
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10.2.4.4

Identificarea si atragerea de resurse financiare externe In vederea
ecologizarii campusului ASEM

Numarul de proiecte aplicate

Numarul de proiecte finantate

2023 - 2027

Prorector cu activitate
economica si sociald

OBIECTIV_GENERAL 11.1: CONSOLIDAREA POZITIEI ASEM IN CADRUL MEDIULUI ACADEMIC DIN

REPUBLICA MOLDOVA CA INSTITUTIE NOTORIE SI PARTENER CREDIBIL iN
DEZVOLTAREA CARIEREI DE SUCCES.

OBIECTIVUL SPECIFIC 11.1.1: ELABORAREA PROGRAMULUI DE CONSOLIDARE A IMAGINII CORPORATIVE PRIN
REBRANDIG
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.1.1.1 | Dezvoltarea Ghidului intern si extern de comunicare online si Cresterea nr. de contacte 2023-2027 Serviciul Marketing,
prezentarea catre subdiviziunile ASEM Cresterea vizibilittii in Parteneriate si Cariera
spatiul online
11.1.1.2 | Dezvoltarea directiilor de comunicare pe platformele de Social Cresterea nr. de contacte luna Serviciul de Marketing,
Media: Facebook, Instagram, LinkedIN Cresterea vizibilitatii in decembrie a Parteneriate si Cariera
’ ) . fiecarui an
spatiul online
pentru anul
urmator
11.1.1.3 | Structurarea Planului Anual de Content pentru platformele de Cresterea nr. de contacte luna Serviciul de
Social Media in baza calendarului anual al evenimentelor, TSSO decembrie a Marketing, Parteneriate
_ o Cresterea vizibilitatii in ) ) ) o
conferintelor stiintifice, etc. . . fiecarui an si Cariera, Serviciul
’ O spatiul online T
pentru anul Stiinta, SSDCMC,
urmator facultatile si
departamentele ASEM
11.1.1.4 | Dezvoltarea Blogului Economic pe site-ul ASEM Cresterea nr. de contacte 2023-2027 Serviciul de Marketing,

Parteneriate si Cariera,
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Cresterea vizibilitatii in
spatiul online

facultatile si
departamentele ASEM

11.1.1.5 | Crearea unui ROADMARP de articole anual per Departamente 6 facultati, min. 5 articole per | 2023-2027 Serviciul de
facultate, min. 30 articole Marketing, Parteneriate
anual si Carierd, facultatile si
departamentele ASEM

11.1.1.6 | Promovarea povestilor de succes a absolventilor ASEM Consolidarea imaginii 2023-2027 Serviciul de

corporative,
Cresterea nr. de contacte,

Cresterea vizibilitatii in
spatiul online

Marketing, Parteneriate
si Cariera, facultatile si
departamentele ASEM

OBIECTIVUL SPECIFIC 11.1.2: CONSOLIDAREA CAPACITATILOR SERVICIULUI MARKETING, PARTENERIATE SI CARIERA

ASEM
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.1.2.1 | Elaborarea unui plan de actiuni pentru admitere, pentru anul Cresterea numarului de lanuarie- Biroul Senatului,
universitar urmator studenti, beneficiari februarie Responsabilul comisiei
anual de admitere, Serviciul
Marketing, Parteneriate
si Cariera
11.1.2.2 | Normarea activitatii didactice prin ore neauditoriale a cadrelor Cresterea motivarii si August- Prim-prorector,
stiintifico-didactice responsabile pentru implicare in activitati responsabilizarea persoanele septembrie prorector cu activitate
de comunicare institutionala (delegarea din partea fiecarei delegate anual didactica, Serviciul de

subdiviziuni a unui responsabil de comunicare, care ar activa
in echipa cu Serviciul MKPC)

Marketing, Parteneriate
st Cariera, sefii de
departamente
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11.1.2.3

Elaborarea bugetului Serviciului de Marketing, Parteneriate si
Cariera al ASEM

Posibilitatea de a acoperi
cheltuielile / investitiile
necesare n contextul
obiectivelor stabilite

Luna
Decembrie
pentru anul

urmator

Serviciul de
Marketing, Parteneriate
si Cariera

OBIECTIV_GENERAL 11.2: CONSOLIDAREA IMAGINII CORPORATIVE SI CRESTEREA NOTORIETATII

ASEM
OBIECTIVUL SPECIFIC 11.2.1: ACTUALIZAREA SI DEZVOLTAREA SITE-ULUI ASEM CA INSTRUMENT DE COMUNICARE
CORPORATIVA
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.2.1.1 | Actualizarea designului si a functionalitatii site-ului ASEM Cresterea vizibilitatii si a 2024-2025 Directia TI,
notorietatii in spatiul virtual subdiviziunile ASEM
11.2.1.2 | Cresterea vizibilitatii site-ului ASEM 1n mediul virtual Indicatorii de monitorizare 2023-2027 Directia TI,
subdiviziunile ASEM
11.2.1.6

OBIECTIVUL SPECIFIC 11.2.2: INSTRUIREA PERSONALULUI ASEM PRIVIND INSTRUMENTELE DE COMUNICARE INTERNA

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.2.2.1 | Elaborarea si aprobarea programului de instruire pe baza de Informarea tuturor (100%) 2023-2024 Portarescu Serghei
SharePoint (inclusiv distribuirea programului de instruire in subdiviziunilor ASEM despre
toate subdiviziunile ASEM) instruirea ,,Utilizarea
SharePoint” pentru
comunicare interna
11.2.2.2 | Identificarea si delegarea persoanelor responsabile pentru Inscrierea persoanelor la 2023-2024 Portarescu Serghei

comunicare internd din cadrul fiecarei subdiviziuni

programul ,,Utilizarea
SharePoint” pentru
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comunicare interna si
aprobarea graficului de studii

11.2.2.3 | Instruirea persoanelor delegate in vederea gestiunii sistemului Instruire si promovarea 2023-2024 Portarescu Serghei
informational de comunicare unic programului de instruire de
catre 100% persoane inscrise
11.2.2.4 | Instruirea personalului ASEM privind obiectivele de Inscrierea persoanelor 2023-2027 Serviciul Marketing,

comunicare si instrumentele aferente in cadrul ASEM

delegate, interesate, facilitarea
comunicarii interne in ASEM

Parteneriate si Cariera,
Directia TI

OBIECTIVUL SPECIFIC 11.2.3: DEZVOLTAREA OPORTUNITATILOR COMERCIALE DE PROMOVARE A IMAGINII ASEM SI

CONSOLIDARE A IMAGINIT CORPORATIVE

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.2.3.1 | Elaborarea de produse sub marca ASEM (stilouri, chipiuri, Consolidarea imaginii anual Serviciul de Marketing,
mape, etc.) corporative prin diseminare Parteneriate si Cariera
de produse cu logoul si
simbolurile corporative
ASEM
11.2.3.2 | Atragerea potentialilor studenti prin burse unice oferite de Motivarea financiara a anual Serviciul de Marketing,

partenerii ASEM (prin ALUMNI si alte oportunitdti)

studentilor

Parteneriate si Cariera,
Prorector pentru
cercetare si parteneriate
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OBIECTIVUL SPECIFIC 11.2.4: PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE LA NIVELUL INSTITUTIILOR DE iNVATAMANT

PREUNIVERSITAR SI A ALTOR BENEFICIARI

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
11.2.4.1 | Incheierea acordurilor de parteneriat cu institutii de invatamant Cresterea interesului anual Prorectorul pentru
preuniversitar (licee, gimnazii, colegii, scoli de excelenta, etc.) potentialilor studenti cercetare si parteneriate,
din tara Serviciul de Marketing,
Parteneriate si Cariera
11.2.4.2 | Organizarea evenimentului anual ’Fii Student pentru o zi” Cresterea interesului anual Serviciul de Marketing,
potentialilor studenti Parteneriate si Cariera
11.2.4.3 | Organizarea zilelor usilor deschise in ASEM; a Cresterea interesului anual Serviciul de Marketing,
campaniei "ASEM vine in liceul tau” potentialilor studenti Parteneriate si Cariera
11.2.4.4 | Participarea la targuri educationale din strdinatate in vederea Consolidarea imaginii anual Serviciul de Marketing,
promovarii ofertei educationale ASEM, in limita bugetului corporative, atragerea Parteneriate si Cariera
disponibil potentialilor studenti
11.2.4.5 | Organizare de evenimente cu diverse tematici relevante in Consolidarea imaginii anual Serviciul de Marketing,
mediul academic si in randul tinerilor (olimpiade republicane, corporative Parteneriate si Cariera,
cercuri de dezbateri, diverse concursuri, etc.) subdiviziunile ASEM
11.2.4.6 | Elaborarea de materiale publicitare predominant in format Consolidarea imaginii anual Serviciul de Marketing,

digital si diseminarea eficienta a acestora (prin inlocuirea
materialelor tiparite)

corporative, informare ampla

Parteneriate s1 Cariera,
subdiviziunile ASEM in
functie de necesitate
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OBIECTIV_GENERAL 12.1: ASIGURAREA SUSTENABILITATII FINANCIARE A ASEM PRIN EFICIENTA,
EFICACITATE, ECONOMIE SI ASIGURARE A ECHILIBRULUI BUGETAR.

OBIECTIVUL SPECIFIC 12.1.1: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT FINANCIAR PERFORMANT, CU RESPECTAREA
PRINCIPIILOR TRANSPARENTEI IN STABILIREA SI EXECUTAREA PLANULUI FINANCIAR,

TINAND CONT DE VENITURILE CURENTE SI PRIORITATILE INSTITUTIONALE.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare

12.1.1.1 | Elaborarea si aprobarea planului financiar pe toate Elaborarea si aprobarea la Luna Serviciul Planificare
componentele bugetului ASEM. termen a unui buget februarie a economica si Finante;
echilibrat, prin dimensionarea | fiecarui an Serviciul Contabilitate

corelata a veniturilor si financiar
cheltuielilor, cu respectarea
principiilor transparentei.

12.1.1.2 | Monitorizarea continud a executarii bugetului si evaluarea | Analiza ziniea periodica a 2023-2027 Serviciul Planificare
situatiei financiare si a riscurilor prin previziuni economico- | utilizarii mijloacelor banesti, economica si Finante;
financiare. tinand cont de veniturile Serviciul Contabilitate

curente si prioritatile
institutionale.

12.1.1.3 | Estimarea anuala a situatiei financiare si precizarea bugetului pe | Evaluarea adeevata-a situatiei Luna Serviciul Planificare
toate componentele lui. veniturilor si cheltuielilor in octombrie a economica si Finante;

scopul corectarii fiecarui an Serviciul Contabilitate

deficitului/excedentului financiar
bugetar planificat initial.

12.1.1.4 | Raportarea executdrii planului de venituri si cheltuieli pe toate Raport anual privind starea de | 2023-2027 Serviciul Planificare
componentele bugetare. deficit/excedent, cu evolutie economica si Finante;
favorabila in timp si asigurare Serviciul Contabilitate

financiard pe viitor.
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12.1.1.5

Organizarea si functionarea sistemului de management financiar
si control in corespundere cu principiile bunei guvernari.
Elaborarea Raportului privind organizarea si functionarea
sistemului de management financiar.

Sistem de management
financiar si control conform
Standardelor nationale.

2023-2027

Sectia Studii, Dezvoltare
curriculara si
management al calitatii;

Serviciul Planificare
economica si Finante

OBIECTIVUL SPECIFIC 12.1.2: ASIGURAREA STABILITATII FINANCIARE PE TERMEN LUNG PRIN IDENTIFICAREA NOILOR

SURSE DE VENITURI.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12.1.2.1 | Determinarea necesarului de resurse financiare pentru Maximizarea veniturilor in 2023-2027 Serviciul Planificare
asigurarea bunei functionari a ASEM in perioadele urmatoare vederea asigurdrii stabilitatii economica si Finante;
(pe termen lung). financiare a ASEM si atingerii Serviciul Contabilitate
prosperitatii institutiei.
12.1.2.2 | Cresterea alocatiilor bugetare prin imbunatatirea indicatorilor de | Cresterea fondurilor bugetare 2023-2027 | Departamentele de studii,
perforfn.e.m‘,ca care stau la baza finantarii compensatorii si InC|u-SIV a celor _pentrg Prorector pentru cu
finantarii complementare. modernizarea bazei tehnico- .. e
° ) ) . activitate didactica
materiale din alocatiile de la
bugetul de stat
12.1.2.3 | Cresterea calitatii serviciilor educationale pentru atingerea Atragerea unui numar mai 2023-2027 | Departamentele de studii,

nivelului maxim de studenti inmatriculati la locuri cu taxa
pentru studii.

mare de studenti cu taxa
pentru studii din tara si
strainatate la toate ciclurile de
studii universitare.

Crestere cu circa 20% a
veniturilor din taxe de studii.

Prim-prorector, prorector
cu activitate didactica,
Prorector pentru relatii

internationale si proiecte

europene
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121.2.4

Valorificarea capacitatilor de cercetare ale institutiei prin

cresterea ponderii finantarii din cercetare in totalul veniturilor
ASEM.

Aplicare si eligibilitate
maxima a propunerilor de
proiecte stiintifice in cadrul
concursurilor.

Crestere cu minimum 10% a
veniturilor.

2023-2027

Serviciul Stiinta,

Prorector pentru
cercetare si parteneriate

12.1.2.5

Cresterea ponderii veniturilor din alte surse decat din activitatea
de baza in veniturile totale ale ASEM (spectru larg de prestari
servicii, darea 1n arenda a spatiilor, majorarea sumei dobanzii
etc.).

Activarea Centrelor de
formare continua prin
diversificarea serviciilor de
consultanta, adaptarea la
necesitatile pietei, prin
atragerea unui numar mai
mare de cursanti.

Valorificarea integrald a
bunurilor aflate in gestiunea
ASEM prin darea 1n locatiune
a spatiilor libere pe perioade
de pana la 5 ani.

Cresterea volumului
resurselor financiare cu cel
putin 5%

2023-2027

Scoala de formare
continua,

Prorector cu activitate
economica si sociala.
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OBIECTIVUL SPECIFIC 12.1.3: ASIGURAREA ECHILIBRULUI BUGETAR PRIN BUNA GESTIONARE A RESURSELOR FINANCIARE

EXISTENTE SI OPTIMIZAREA CHELTUIELILOR.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12.1.3.1 | Asigurarea utilizarii eficiente a resurselor financiare in vederea Realizarea echilibrului 2023-2027 Serviciul Planificare
pastrarii echilibrului financiar sustenabil. financiar cu un nivel ridicat economica si Finante;
de solvabilitate prin Serviciul Contabilitate
gestionarea rationald a
resurselor financiare.
12.1.3.2 | Optimizarea costurilor prin monitorizarea continua a Asigurarea utilizarii rationale 2023-2027 Prorector cu activitate
procedurilor de achizitie, utilizarea cat mai rationala a resurselor | a resurselor financiare prin economica si sociala;
energetice si ajustarea statelor de functii la nivelul optim de anatli‘zz‘l‘ nec‘e‘sité‘gilor reflle de Serviciul Planificare
personal. achizitii, utilizarea eﬁ(:len}té a economica si Finante:
spatiilor, corelare.:a planurilor Serviciul Resurse
de invatamant si a orarelor, umane
atingerea nivelului optim de
personal auxiliar si de
deservire.
12.1.3.3 | Micsorarea raportului dintre cheltuieli operationale si venituri in Aplicarea unor masuri de 2023-2027 Serviciul Planificare
scopul cresterii ponderii cheltuielilor de personal. optimizare a cheltuielilor economica si Finante;
operationale pentru majorarea Serviciul Contabilitate
remunerdarii personalului
institutiei.
12.1.3.4 | Imbunititirea sistemului informatic care s ofere prompt o Integrarea in programul 1C a 2023-2027 Directia Tehnologii

situatie clard a veniturilor si cheltuielilor pe fiecare componenta
bugetara.

evidentei financiare pe fiecare
tip de venit, In scopul

Informationale
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transparentei executiei
bugetare.

OBIECTIVUL SPECIFIC 12.1.4: IDENTIFICAREA RESURSELOR FINANCIARE PENTRU DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA

CONTINUE A INFRASTRUCTURII.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12.1.4.1 | Asigurarea financiara a cheltuielilor pentru constructia Acumularea rezervelor 2023-2027 Serviciul Planificare
Complexului Sportiv al ASEM din str. Petru Rares si reparatiile | formate din darea in arenda a economica si Finante
curente si capitale necesare. bunurilor si din suma dobanzii
calculate la soldul mijloacelor
banesti, in scopul asigurarii
financiare a acestor cheltuieli.
12.1.4.2 | Elaborarea si promovarea unui numar mai mare de | Contractarea a cel putin unui 2023-2027 Serviciul Programe si
proiecte/granturi europene, 1n care o parte din finantarea proiect pe an. Proiecte,
precor_lizaté sd fie orientatd spre dezvoltarea bazei tehnico- Prorector pentru relatii
materiale. internationale si proiecte
europene
12.1.4.3 | Participarea activd la ofertele si proiectele de ajutor financiar Aplicare maxima la 2023-2027 Serviciul Programe si

oferite de Guvern si alte state, precum si proiectele cu finantare
nerambursabild in vederea suplinirii acestui obiectiv.

propunerile de proiecte si
semnarea cel putin a unui
contract de finantare.

Proiecte,

Prorector cu activitate
economica si sociala




OBIECTIV_GENERAL 12.2: MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA CONTINUA A BAZEI TEHNICO-
MATERIALE.

OBIECTIVUL SPECIFIC 12.2.1: CONTINUAREA MODERNIZARII ST IMBUNATATIRII BAZEI TEHNICO-MATERIALE IN VEDEREA
ASIGURARII UNOR CONDITII DECENTE DE MUNCA, STUDIU SI TRAI PENTRU INTREAGA
COMUNITATE ASEM.

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12.2.1.1 | Continuarea lucrarilor de constructie si dotare a Complexului Volumul lucrarilor realizate 2023-2027 Rectorul,
Sportiv cu bazin de inot ,,Sport ASEM” Prorectorul cu activitate

economica i sociala,
Inginerul constructor-

coordonator
12.2.1.2 | Reparatia capitala a blocului de studii C si reparatii curente in Volumul lucrarilor realizate 2023-2027 Prorectorul cu activitate
incéperile blocurilor de studii economica si sociala,
Inginerul constructor-
coordonator
12.2.1.3 | Reparatia capitala si dotarea cu utilaje moderne a cantinei Volumul lucrérilor efectuate 2023-2027 Prorector cu activitate
blocului de studii ”A” economica si sociala,

Inginer superior, Biroul
,Reparatii si constructii
capitale”,

Inginer sef Biroul
,,Tehnic”

12.2.1.4 | Reparatia capitala a Mini Hotelului ASEM Volumul lucrérilor efectuate 2023-2027 Prorector cu activitate
economica si sociala,
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Inginer superior, Biroul
»Reparatii si constructii
capitale”,

Inginer sef Biroul
,,Tehnic”

12.2.1.5

Amenajarea si dotarea cu utilaje necesare a unui cabinet
medical 1n incinta campusului universitar

Volumul lucrarilor efectuate

2023-2027

Prorector cu activitate
economica si sociala

Inginer superior Biroul
»Reparatii si constructii
capitale”

Sef centru ,,Curativ -
consultativ”

12.2.1.6

Efectuarea de reparatii curente In caminele destinate pentru
angajatii ASEM si cele studentesti

Volumul lucrarilor efectuate

2023-2027

Prorector cu activitate
economica si sociala,

Inginer superior, Biroul
»Reparatii si constructii
capitale”,
Inginer sef Biroul
,,Tehnic”

12.2.1.7

Amenajarea unei parcari auto pentru angajatii ASEM in curtea
blocului de studii ”B”

Volumul lucrarilor efectuate

2023

Prorector cu activitate
economica si sociala

Inginer superior Biroul
»Reparatii si constructii
capitale”

12.2.1.8

Instalarea unui sistem fotovoltaic pentru producerea energiei
electrice si incalzirea apei menajere in campusul universitar

Volumul lucrarilor efectuate

2023-2027

Prorector cu activitate
economica si sociald
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Inginer sef Biroul ,,Tehnic”
Inginer superior
Biroul “Reparatii si
constructii capitale”

OBIECTIVUL SPECIFIC 12.2.2: CONTINUAREA DOTARII SALILOR DE STUDII SI A SUBDIVIZIUNILOR ASEM CU ECHIPAMENT

NECESAR: CACULATOARE, COPIATOARE, IMPRIMANTE, VIDEOPROIECTOARE, TABLE
INTERACTIVE ETC.
Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12.2.2.1 | Modernizarea integrala a infrastructurii retelei locale ASEM Volumul lucrérilor efectuate 2023-2027 Prorector cu activitate
economica si sociala
Sef Directie ,, Tehnologii
Informationale”
12.2.2.2 | Proiectarea si implementarea retelei Wi-Fi ASEM Volumul lucrarilor efectuate 2023-2027 Prorector cu activitate
economica si sociald
Sef Directie ,, Tehnologii
Informationale”
12.2.2.3 | Amenajarea a 3-laboratoare IT specializate, dotate cu sistem Numarul de laboratoare 2023-2027 Prorector cu activitate
videoconferintd, destinate invatdmantului dual amenajate economica si sociala
Sef Directie ,, Tehnologii
Informationale”
12.2.2.4 | Dotarea sililor de studii cu table interactive Numarul de sali dotate 2023-2027 Prorector cu activitate
economica si sociald
Sef Directie ,,Tehnologii
Informationale”
12.2.2.5 | Modernizarea tehnicii de calcul in cadrul laboratoarelor de Numarul de laboratoare 2023-2027 Prorector cu activitate

cercetare

modernizate

economica si sociala
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Sef Directie ,, Tehnologii
Informationale”

OBIECTIVUL SPECIFIC 12.2.3: CONTINUAREA INSTALARII SISTEMELOR DE SECURITATE (SISTEME ANTIINCENDIARE,

SUPRAVEGHERE VIDEO).

Nr. Actiuni Indicatori Perioada Responsabil
d/o de monitorizare de realizare
12.2.3.1 | Instalarea sistemului antiincendiar in blocul de studii ”A” Volumul lucrarilor efectuate 2023-2027 Prorector cu activitate
economica si sociald
Inginer sef Biroul
,,Tehnic”
12.2.3.2 | Finisarea instalarii sistemului antiincendiar in blocul de Volumul lucrarilor efectuate 2023-2027 Prorector cu activitate
studii ”C” (etajul I, 111, IV, V, VI) economica si sociala
Inginer sef Biroul
,,Tehnic”
12.2.3.3 | Instalarea sistemului de supraveghere video in blocul de Volumul lucrarilor efectuate 2023-2027 Prorector cu activitate

studii ’D”

economica si sociald
Inginer sef Biroul
,,Tehnic”
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