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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII MASTERALE DE EXCELENTA iIN ECONOMIE SI BUSINESS

Conceptul Strategiei de dezvoltare releva misiunea, obiectivul strategic, domeniile prioritare
de dezvoltare, strategiile pe sectoare de activitate ale Scolii Masterale, este documentul de baza
pentru elaborarea planurilor pe termen mediu si pe termen scurt, identificd principiile-cheie ale
procesului decizional 1n activitatile curente ale subdiviziunii.

Strategia de dezvoltare a Scolii Masterale pentru perioada 2023-2027 a fost elaborata cu
participarea intregului colectiv al Scolii Masterale in colaborare cu membrii Consiliului
Coordonator, folosind rezultatele chestionarii studentilor, cadrelor stiintifico-didactice si
manageriale, in consonantd cu propunerile angajatilor identificand domeniile prioritare de
reformare a studiilor la ciclul II, Masterat.

Proiectul a fost prezentat si discutat in Consiliul Coordonator al Scolii Masterale si cu
personalitati notorii din tard, la sedintele operative ale conducerii Scolii.

Strategia a fost aprobata in cadrul sedintei Consiliului Coordonator al Scolii Masterale,
proces verbal nr.1 din 12 octombrie 2023.
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INTRODUCERE

In epoca moderna factorul determinant al competitivititii oricirei natiuni este nivelul
educatiei si potentialul intelectual al societatii. Calitatea educatiei determind in mare masura
calitatea vietii si creeaza oportunitati pentru realizarea in volum deplin a capacitatilor fiecarui
cetatean.

Modificarea contextului economic impune o rezvizuire fundamentala a ofertei educationale
si nu numai, la nivelul tuturor tarilor. inca de la inceputul anilor *90, oferta educationala in
Moldova s-a diversificat atit la nivelul Tnvatimantului secundar, cat, mai ales, la nivel superior.
Mai mult, In primii ani ai tranzitiei, acest tip de ofertd a raspuns nevoilor pietei fortei de munca:
cresterea numarului de specialisti in stiinte economice, medicale, juridice, informatica etc.

Inexistenta unui sistem de monitorizare a relatiei dintre oferta educationala si cererea actuala
si de perspectiva a pietei fortei de munca a condus la disfunctionalititi majore: specializari inguste,
neglijarea formarii de specialisti in anumite domeni si supraaglomerarea altora, subocupare etc. In
aceste conditii, pe piata fortei de munca din Moldova se manifesta deja fenomene de subocupare
sau de declasare profesionala, de devalorizare a diplomelor si aceasta nu pentru ca ar fi prea multe,
ci pentru ca nu sunt utilizate.

In toate statele cu o economie dezvoltati, aceste fenomene sunt frecvente, dar, in timp ce
acolo au un caracter temporar (au rolul de a facilita trecerea spre un loc de munca corespunzator
pregatirii sau numarul de absolventi de studii superioare este ridicat), in Moldova ele au un caracter
permanent.

in concluzie, putem afirma cd educatia imbunititeste bagajul de cunostinte si aptitudini al
indivizilor. Din acest motiv, ei sunt predispusi sa-si gaseasca un loc de munca adecvat pregatirii
lor, care si le furnizeze un venit corespunzitor. In masura in care gisesc aceste oportunitati de
munca in mediul in care trdiesc, isi vor desfasura activitatea acolo, contribuind la dezvoltarea
economica a zonei respective. In situatia in care nu gisesc aceste oportunitati, atunci vor migra
spre alte zone (de reguld, de la mediul rural la cel urban), generand efectele negative.

In societatea post-modernd, invitimantul superior a devenit un jalon important in
socializarea tineretului studios avand si misiunea de a asigura competentele socioumanitare,
economice si tehnice necesare tanarului specialist in diferite domenii de specializare. In aceasta
ordine de idei, este necesar sa remarcam si faptul ca astazi in conditiile economiei de piatd, a
societatii informationale si a globalizarii, ca si in trecut, exista diverse cerinte fata de absolventii

universitatilor care raman a fi principala sursa de pregatire a specialistilor calificati in toate
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domeniile. Totodata, universitatile reprezintd si un mecanism pentru a-i scoate in evidenta, pentru
a-1 selecta pe cei mai inteligenti reprezentanti ai societdtilor, dar si a-1 incuraja pe membrii sai sa
urmeze carierele ce le promit cele mai mari recompense personale si financiare, si, de facto, sa ii
ajute pe studenti sa aiba acces la materiale care le deschid orizonturile si 1i imbogatesc cultural.

Dezideratul statelor moderne privitor la crearea unei veritabile societdti si economii bazate
pe cunoastere, reprezintd pentru universitdti o sursd de oportunitati, dar si de provocari
considerabile.

In prezent, universitatile functioneazi, de fapt, intr-un mediu tot mai globalizat, intr-o
continud evolutie, marcat de o concurenta crescanda in vederea atragerii si pastrarii celor mai mari
talente, precum si de aparifia unor necesitafi noi, la care este impetuos sa se raspunda.

Universitdtile din tara noastra dispun, in general, de mai putine atuuri si mijloace financiare
decat institutiile omologe din tarile dezvoltate, fapt ce ridicd problema capacitatii acestora de a
intra Tn concurenta cu cele mai bune universitati din lume, asigurand totodata un nivel de excelenta
constant.

De la bun Inceput, scopul institutiei noastre nu se axase doar pe pregatirea profesionala
propriu-zisd, de specialitate, a studentilor, ci si pe educarea unei noi mentalitati in spiritul libertatii
de gandire si actiune, al pragmatismului si eficientei vietii.

In toti acesti ani, Academia de Studii Economice a evoluat considerabil, devenind principala
si, pentru moment, unica institutie universitara de profil economic din tara, reprezentand un
complex universitar modern. Nivelul inalt al studiilor, cercetarile stiintifice profunde, tendinta de
perfectionare continua si abilitatea de adaptare la cerintele societatii ne-au plasat pe treapta celor
mai atractive institutii de Tnvatamant superior din Republica Moldova. Academia de Studii
Economice in prezent este institutia de invatamant superior de profil economic cu cea mai mare
recunoastere n cadrul tarii si in strdindtate. Urmand experienta si bunele practici internationale
prin Decizia Senatului nr.1 din 30 august 2010 a fost creatd Scoala Masteralda de Excelenta in
Economie si Business, plasandu-se intr-un mediu academic cu traditii de instruire si cercetare in
domeniul stiintelor socio-umaniste.

Scoala Masterala isi desfasoara activitatea in urmatoarele domenii:

1. Organizarea procesului de studii, imbunatatirea calitatii si continutului programelor de

studii si a documentatiei;

2. Coordonarea activitatilor de cercetare ale studentilor;

3. Realizarea activitatii educative;

4. Asigurarea calitatii studiilor.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII MASTERALE DE EXCELENTA iIN ECONOMIE SI BUSINESS

Ultimul deceniu este marcat de schimbari si perfectiondri radicale 1n sistemul de invatamint
superior la nivel national, reducerea numarului de studenti urmare a declinului demografic din tara,
cit si datorita oportunitatilor mai mari pentru cei tineri in vederea plecarii la studii in universitatile
europene.

In acest context, excelenta in toate domeniile de activitate ale Scolii Masterale va constitui
suport pentru rezolvarea urmatoarelor probleme prioritare: competitivitatea serviciilor
educationale, sporirea angajabilitatii absolventilor pe piata muncii, satisfactia clientilor si a
colectivului profesoral, integrarea in comunitatea academica internationala.

In structura actuala organizationala a ASEM Scoala Masterala are calitatea de subdiviziune
separata, subordonata Prim — prorectorului, prorectorului cu activitate didactica. La data aprobarii
Strategiei, din punct de vedere administrative SMEEB dispune de urmatoarele organe
administrative: Consiliul Coordonator (organul suprem de conducere al Scolii Masterale),
Directorul SMEEB, Biroul SMEEB, 2 vice directori.

Elaborarea strategiei tine seama de contextul actual care caracterizeaza sistemul national de
invatamant superior din Republica Moldova si de strategia de dezvoltare institutionald prevazuta
in ,,Planul strategic de dezvoltare al Academiei de Studii Economice a Moldovei pentru perioada
2023-2027.

Planul strategic de dezvoltare a scolii masterale defineste misiunea si viziunea scolii,
directiile prioritare de dezvoltare, obiectivul strategic general, obiectivele strategice pe domenii de
activitate si actiunile vizdnd componentele invatdmintului universitar.

Strategia de dezvoltare a scolii reprezintd suport pentru elaborarea de planuri anuale pe
directii de activitate.

Strategia de dezvoltare a scolii este un document deschis si poate fi modificat Tn masura
realizdrii obiectivelor.

Cadrul legislativ pentru directiile strategice si obiectivele specifice stabilite Tn Strategie sunt
asigurate prin:

- Codul Muncii
- Codul educatiei al RM;

- Strategia de dezvoltare ,.Educatia-2030”

- Strategia de dezvoltare a ASEM pentru perioada 2023-2027
- Cadrul European al  Calificarilor (CEC);

- Cadrul  National al Calificarilor, Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si

al specialitatilor in Invatamantul superior;



https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=122741&lang=ro
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=355156
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=355156
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/subiect-02-nu-900-mec-2022_1.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/plan_strategic_2023-27.pdf
https://mecc.gov.md/ro/content/cadrul-european-al-calificarilor
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc_22_31_32_33_34_38_42_44_55_85.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc_22_31_32_33_34_38_42_44_55_85.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=121862&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=121862&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=121862&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=121862&lang=ro
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- Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea organelor de conducere ale

institutiilor de invatdmant superior din Republica Moldova

- Regulamentului cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master —

ciclul 1l aprobat prin H.G. 80 din 16.02.22,

- Planul-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul I), de master (ciclul II) si integrate,

aprobat prin Ordinul MECC nr. 120 din 10.02.2020

- Regulamentul cu privire la organizarea studiilor superioare de master, ciclul II, in ASEM,

- Regulamentul privind initierea, proiectarea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea

periodica a programelor de studii

- Regulamentului—cadru privind organizarea si desfasurarea invatamantului superior la

distanta

- Metodologia privind raportul ..ore contact direct — ore studiu individual”

— Ordinului cu privire la masurile antiplagiat in institutiile de Tnvatamant superior,

— Regulamentul ASEM privind evaluarea activitatii de invatare a studentilor,

— Regulamentul privind prevenirea plagiatului academic in cadrul ASEM,

— Ghidul privind elaborarea si sustinerea tezei de master;

— Regulamentul ASEM privind stagiile de practica;

— Codului de etica universitara al ASEM.



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr.10_din_14.01.15_regulamentul-cadru_privind_organizarea_si_functionarea_organelor_de_conducere_ale_institutiilor_de_invat_superior_din_republica_moldova_0.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130035&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130035&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130035&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130035&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=130035&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_8.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_8.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_8.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/5.1_reg_smeeb_2020.pdf)
https://ase.md/files/legal/interne/5.1_reg_smeeb_2020.pdf)
https://ase.md/files/legal/interne/5.1_reg_smeeb_2020.pdf)
https://ase.md/files/legal/interne/5.1_reg_smeeb_2020.pdf)
https://ase.md/files/legal/interne/3.16_reg_planuri_studii_r01.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/3.16_reg_planuri_studii_r01.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/3.16_reg_planuri_studii_r01.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/3.18_Regulament_invatamant_la_distanta.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/3.18_Regulament_invatamant_la_distanta.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/3.17_Metodologia_raport.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_antiplagiat.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/3.1_evaluare_stud_r4.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/3.3_reg_plagiat_r03.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/3.10_ghid_tm_1.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/Reg_practica_r02.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/2.3_codul_etica_r02.pdf
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MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII MASTERALE

Scoala Masterala promoveaza politica ASEM de perfectionare continud a procesului de
instruire, oferind programe de masterat de profesionalizare si de cercetare in concordantd cu
standardele internationale de excelenta.

Misiunea Scolii Masterale de Excelenta in Economie si Business este de a furniza servicii
educationale de cea mai Tnalta calitate in domeniul economic si juridic in scopul dezvoltarii
aptitudinilor profesionale si aprofundarea cunostintelor de specialitate ale profesionistilor, precum
si dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica.

Scopul fundamental al Scolii Masterale vizeaza formarea specialistilor de inalta calificare,
intr-un domeniu interdisciplinar, prin excelentd, contribuind la cresterea efectiva a cunoasterii in
domeniul stiintelor social - economice si juridice.

In toate programele de masterat, Scoala Masterald vine si transmita tuturor masteranzilor
Valorile sale promovate si sustinute in cadrul ASEM, care sunt: Profesionalism, Responsabilitate,
Dinamism, Inovatie, Tehnologizare, Diversitate si Dezvoltare Personala.

Scoala Masterala ofera o lista impundtoare a programelor de masterat pentru ca fiecare
masterand sa-si formeze propriul viitor in functie de perspectivele profesionale si ambitiile sale.

Orientarea studiilor de masterat poate fi:

* de cercetare, in scopul aprofundarii intr-un domeniu stiintific;

* de profesionalizare, in scopul formarii/consolidarii competentelor profesionale intr-un
domeniu specializat.

Studiile de masterat de cercetare si profesionalizare pot avea caracter de complementaritate,
in scopul aprofundarii interdisciplinare a unui domeniu de studiu.

I an: formarea cunostintelor, metodelor si tehnicilor de baza indispensabile activitatilor
€Cconomice;

IT an: aprofundarea cunostintelor in domeniul de formare profesionala. Bazata pe principiul
de alternantd aceasta perioada prevede atit instruirea in cadrul Scolii, cit si stagierea in cadrul
institugiilor si organizatiilor de profil.

Scoala Masterala a ASEM in perspectiva anului 2023 lider national cu renume european
in pregatirea de profesionisti competitivi pe plan national si international, adaptabili la schimbarile

din mediul economic si social, cu care se confruntd tara noastra si comunitatea internationala.
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OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL

Obiectivul strategic general al Scolii Masterale este crearea si asigurarea mediului
educational, stiintific, organizatoric si metodologic pentru formarea de specialisti de inalta
calificare, precum si promovarea unei culturi organizationale care sa stimuleze succesul

studentilor si comunitaitii academice prin dezvoltare continua si excelenta institutionala.

DIRECTIILE DE DEZVOLTARE STRATEGICA

In vederea atingerii obiectivului strategic, Scoala Masterala, prin colaborarea cu alte
subdiviziuni institutionale, institutii nationale $i internationale, urmeaza sa realizeze urmatoarele
sarcini:

1) Modernizarea procesului educational, imbunatatirea continud a calitatii serviciilor
educationale si adecvarea acestora la exigentele actuale si de perspectiva a pietei fortei de munca
in vederea mentinerii unui nivel Tnalt de satisfactie a clientilor, angajatilor si tuturor partilor
interesate;

2) Stimularea realizarii de cercetari de catre masteranzii ASEM care corespund provocarilor
si problemelor economiei nationale si mondiale si a celor multi-, inter- si transdisciplinare;

3) Dezvoltarea competentelor profesionale ale studentilor si absolventilor, prin stimularea
eficientizarii activitatii stiintifico-didactice profesionale si crearea mecanismului de colaborare cu
tineretul talentat si absolventii scolii;

4) Modernizarea structurii si activitatilor ce se deruleaza in SMEEB in corespundere cu cea a
ASEM si implementarea instrumentelor actuale ale managementului strategic, managementului
calitatii si formarea unei culturi corporative universitare moderne.

5) Dezvoltarea si valorificarea oportunitatilor de parteneriate cu mediul academic, mediul de
afaceri mediul social si institutiile din sectorul guvernamental, la nivel national si international;

6) Asigurarea bazei materiale si umane prin selectionarea celor mai buni studenti, a celor mai
bune cadre didactice si cercetatori si a celor mai bune proiecte;

7) Dezvoltarea la studenti a personalitatii si spiritului de cetdtean activ, responsabil, cu
potential ridicat de implicare In dezvoltarea societatii, formarea de lideri de opinii cu o viziune
democraticd, sustindtori si promotori ai culturii si valorilor nationale;

8) Perfectionarea sistemului de management a calitatii in cadrul SMEEB.
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STRATEGIA MANAGERIALA

Activitatea de management a SMEEB are la baza colaborarea permanenta intre director, vice
directori si Consiliul Coorrdonator, cu conducerea catedrelor si a universitatii, cu reprezentantii
studentilor, conditie esentiald pentru indeplinirea obiectivelor planului managerial si buna
functionare a scolii masterale.

Strategia manageriald in cadrul SMEEB are ca obiectiv consolidarea celor doua entitdfi in
sine, academica si administrativa, care sa fie solid ancorate 1n realitatile vietii universitare.

Conducerea SMEEB are misiunea de a elabora si evalua politicile si strategiile de dezvoltare
ale Scolii, de a participa la elaborarea si evaluarea politicilor §i strategiilor de dezvoltare ale
institutiei si de a gestiona, contribui si monitoriza atingerea obiectivelor strategice generale si
specifice ce deriva din acestea.

Directorul este reprezentantul Scolii Masterale in relatiile cu ASEM, cu tertii, cu organisme
si institutii din tara si din straindtate, precum si cu studentii.

Directorul semneaza alaturi de Rector, sau imputernicitul acestuia, documente care
angajeaza direct sau indirect Scoala masterala.

Directorul este responsabil de realizarea prevederilor si atingerea obiectivelor stipulate in
strategia de dezvoltare a SMEEB si planurile de activitate a acesteia. El devine mediator in situatii
ce presupun negociere, conciliere sau de criza.

Catedrele/departamentele, cu rol ,,executiv’, vor pune in aplicare politicile de formare
profesionala adoptate la nivel de ASEM si, de asemenea vor asigura personalul didactic si auxiliar
necesar desfasurdrii activitdtii de instruire. De asemenea, acestea vor desfasura activitatea de
cercetare, in cadrul proiectelor nationale, internationale, sau cu mediul economic.

Separarea functiilor Scolii si a departamentelor, evident cu o colaborare permanenta in toate
domeniile de activitate este una din caile care permit modernizarea gestiunii Scolii §i prin aceasta
ii permite sa faca fata evolutiei impuse de societate.

Indeplinirea rolului si misiunii Scolii Masterale depinde in foarte mare masura de modul
cum se face recrutarea, selectia, promovarea personalului academic.

Catedrele/departamentele, ca organisme implicate direct in selectia si promovarea cadrelor,
vor asigura respectarea principiilor de transparentd si pregatire a actiunii in corespundere cu
cerintele regulamentelor in vigoare.

Conducerea SMEEB va urmari compatibilizarea continud a obiectivelor, strategiilor si
programelor elaborate in cadrul acesteia cu cele ale institutiilor similare din Uniunea Europeana si

din lume.

10



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII MASTERALE DE EXCELENTA iIN ECONOMIE SI BUSINESS

STRATEGIA IN DOMENIUL PROCESULUI EDUCATIIONAL

Procesul de predare-invatare este principalul proces ce se desfasoara in universitate si
implicit in Scoala Masterala.

Excelenta in procesul de invatdmant si cercetare, obtinutd printr-un climat intern
stimulativ dezvoltarii intelectuale si personale, atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice,
este obiectivul strategic principal in activitatea Scolii Masterale.
internationale a programelor educationale prin identificarea, in mod clar, a obiectivelor
programelor de studii si a resurselor necesare pentru realizarea acestora, formarea unor
competente specifice, adecvate noului stadiu de dezvoltare a cunoasterii, sustinerea dezvoltarii
competentelor lingvistice ale absolventilor, renuntarea la cursurile si continuturile de cursuri care
nu contribuie cu valoare la formarea profesionala a viitorilor specialisti sau la desfasurarea
eficientd a procesului de predare-invatare, imbunatatirea, conservarea sau suspendarea unitatilor
de curs/programelor de studii la masterat fara audienta sau neperformante.

Procesul de modernizare se va desfasura cu respectarea principiilor invatamantului
centrat pe student si se va orienta spre trecerea de la invatamintul reproductiv la invatamintul
euristic si formativ prin adaptarea tuturor subproceselor si elementelor procesului de invatamant.

imbunétitirea calititii procesului de predare-invatare si evaluare academica
la nivel masterat, accentul punandu-se pe calitate, inovare, marketing si folosirea eficienta a
resurselor si orientarea spre aplicabilitate prin sporirea componentelor ce aduc utilitate practica a
cunostintelor obtinute. Se va pune accent pe metodele activ-participative (interactive), in vederea
sporirii potentialului intelectual al studentilor prin angajarea unui efort personal in cadrul
instruirii §1 pregatirii lor pentru o activitate profesionala activa si creativa. Importul de tehnologii
educationale prin invitarea de profesori din strdinatate, in cadrul programelor de mobilitate a
studentilor si cadrelor didactice va constitui o modalitate eficientd de imbunatatire a calitatii
procesului educational.

Dezvoltarea de programe educationale adecvate cerintelor noilor generatii de tineri,
concordante cu standardele profesionale in domeniu si racordate la noile expectante sociale.

Realizarea acestei sarcini se va atinge prin armonizarea continutului programelor
educationale cu cele analoage din institutiile de invatdmint superior din strdinatate; corelarea
programelor educationale la cerintele cadrului de calificare national si european; acreditarea

nationald si internationala a programelor de studii.
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Racordarea curriculelor la cerintele actuale si de perspectiva a pietei muncii reprezinta un
deziderat critic pentru sporirea angajabilitatii absolventilor si a prestigiului Scolii Masterale.

Implementarea sistemelor de consultare si coordonare a programelor educationale si
curriculelor cu angajatorii si a asociatiile acestora va contribui la racordarea continutului acestora
la cerintele pietei muncii.

Atragerea celor mai capabili pretendenti la studii de masterat, precum si educarea si
formarea acestora in vederea promovarii excelenfei In actuala sau viitoarea activitate
profesionald, corespunzatoare cerintelor dezvoltarii inovative a economiei Republicii Moldova si
pietei internationale a fortei de munca.

Strategia de marketing pentru ciclul II a invatdmantului superior se directioneaza catre cei
mai buni absolventi ai Ciclului I, Licentd a ASEM, precum si atragerea la masterat a celor mai
buni absolventi din universitatile din tara si din strdinatate.

Asigurarea metodicd minimal necesarad pentru toate cursurile predate la ciclul II:
curricule, manuale, culegeri de probleme, indicatii metodice pentru studiu individual, teze de
masterat; elaborarea si implementarea activa a studiilor de caz, inclusiv prin invitarea unor
specialisti din sectorul real al economiei si din universitati din strdinatate cu experientd in
domeniile stiintelor economice, administrative si exacte.

Promovarea metodelor flexibile si inovatoare de predare. Un mijloc eficient de a asigura
acest lucru fiind valorificarea oportunitatilor oferite de tehnologiile informationale si
comunicationale, inclusiv pentru a sprijini invatarea personalizata si interactiva, invatamantul la
distantd, mobilitatea virtuala etc., fiind necesard in acest scop si consolidarea infrastructurii
dedicate transferului de cunostinte.

Vectorul principal al inovarii in organizarea procesului de invdtdmant va consolida rolul
activitatii  individuale (independente) ale studentilor, determindnd o scadere a activitatii
auditoriale traditionale a studentilor, prin cresterea activitatii de cercetare-proiectare si utilizarea
eficientd a tehnologiilor informationale si comunicatiilor. Lucrul independent al studentilor va
include elemente de managementul cunoasterii si sprijin de la distantd a lucrului independent.

Consolidarea rolului studiului individual al studentilor va reduce din sarcina auditoriald a
cadrelor didactice, eliberand timpul lor pentru consultatii, indrumare si lucru in proiecte de
cercetare.

In acelasi timp, dezvoltarea calitatii sistemul de control a rezultatelor educationale, care
vizeaza cresterea obiectivitatii evaludrilor, cat si dezvoltarea unor mecanisme de auto-evaluare si

de auto-control.
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Perfectionarea sistemului de evaluare-notare a studentilor prin utilizarea preponderenta
a sistemului testelor finale/proiectelor/studiilor de caz ce solicita o implicare mai mare a studentilor
si orientarea spre o distributie normala a rezultatelor la examene.

in scopul de a preveni fraudele la elaborarea tezelor de master se va continua practica de
verificare a lucrdrilor scrise prin intermediul sistemului "anti-plagiat", crescand astfel
responsabilitatea pentru rezultatele muncii independente si contribuind la formarea unor atitudini
pozitive fatd de modalitdtile obiective de control. Se va incuraja elaborarea si plasarea in sistemul
MOODLE s.a. sisteme de testare deschise de teste, pentru evaluarea obiectivd a rezultatelor
invatarii, inclusiv prin auto-verificarea cunostintelor a studentilor.

imbunititirea procesului realizirii stagiilor de practicii ca modalitate de dobandire de
experientd practicd de calitate si relevantd. Stagiile de practicd reprezintd un mecanism
important pentru corelarea competentelor absolventilor cu nevoile pietei muncii, precum
si  pentru dezvoltarea  personald a studentilor. Cu toate acestea, In prezent, stagiile in
intreprinderi nu ofera 1iIntotdeauna conditiile adecvate pentru studenti de a-si dezvolta
competentele, fapt pentru care sunt necesare mai multe eforturi in vederea Tmbunatatirii
calitatii si relevantei stagiilor de practica.

Scoala Masterala si catedrele de profil vor intreprinde actiuni insistente in vederea asigurarii
studentilor cu locuri de practica relevante domeniului de specializare a acestora, inclusiv prin
activizarea Incheierii acordurilor de parteneriat cu institutii economia reala.

Valorificarea oportunititilor de parteneriate cu mediul de afaceri, social academic si
sectorul public, inclusiv pentru a concepe si a elabora cursuri noi si programe noi de studii si
in vederea facilitarii angajarii ulterioare in campul muncii a absolventilor.

Seminarii stiintifice, training-uri si workshop-uri tinute de oameni de stiinta si practicieni cu
renume din tard si straindtate vor constitui modalitati inovative de formare la ciclul Masterat.

In baza acordurilor de parteneriat o parte a procesului instructiv-educativ (in principal
stagiile de practicd) se vor desfasura la sediile/cu participarea angajatorilor, ceea ce va contribui
la dezvoltarea de noi competente la studenti in regim real al proceselor de business.

Implicarea 1in dezvoltarea si implementarea unor instrumente de monitorizare a
insertiei pe piata muncii a absolventilor, a traseului socio-profesional al acestora, precum
si prestarea unor servicii de facilitare a angajarii In campul muncii. Instrumentele de monitorizare
a insertiel pe piata muncii a absolventilor servesc la evaluarea cantitativa si calitativad a nivelului
in care cunostintele, competentele si abilitatile dobandite sunt suficiente pentru a permite

absolventilor sd se angajeze pe piata muncii, sd dezvolte o afacere proprie, sa continue studiile
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universitare in ciclul urmator si sa invete permanent, facilitdnd astfel procesul de corelare a ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii, definita la nivel national si international.

Actul didactic va fi acompaniat de un proces sistematic de evaluare de citre studenti a
disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice ce le sustin.

Evaluarea periodici a problemelor cu care se confrunta studentii, a cerintelor si
aspiratiilor acestora, pentru a identifica, impreuna cu ei, cele mai optimale solutii, si a actiona
in comun.

Dobéandirea de competente avansate. Studiile la ciclul I trebuie sa permita studentilor
sd obtind competente avansate corespunzator programelor de masterat, la care isi fac studiile,
si domeniilor in care activeaza. Totodatd, este necesara si promovarea unor programe de
masterat cu predare in limba engleza, pentru a incuraja mobilitatea studentilor si a cadrelor
didactice si atragerea de studenti straini.

Sustinerea si dezvoltarea de programe de studii comune/duble, 1n parteneriat cu
universititi europene, care si conduci si la obtinerea unor diplome comune. In contextul
internationalizarii in crestere a procesului didactic, continutul procesului de invatamant, cadrele
didactice si studentii vor trebui sa asigure reusita activitatilor de predare - invatare.

Asumarea de ciatre SMEEB a unui rol mai activ in dezbaterea problemelor cu
care se confrunta societatea si propunerea de solutii, prin organizarea periodica a unor
dezbateri tematice, conferinte si workshopuri, cu participarea unor persoane notorii invitate din
tara si din straindtate si a reprezentantilor mass-media.

Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica a studentilor prin extinderea numarului si
tematicii tezelor de masterat si studiilor de caz din cadrul unitatilor de curs si aplicarea de diverse
masuri de stimulare, recunoasterea rezultatelor cercetdrilor studentesti, publicarea rezultatelor
celor mai bune cercetdri in culegerile de publicatii stiintifice ale ASEM si pe pagina web a ASEM,

si implicarea studentilor in echipele de cercetare in comun cu cadrele didactice.
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STRATEGIA IN DOMENIUL PERSONALULUI UNIVERSITAR

Strategia Scolii Masterale in domeniul resurselor umane se integreazd in strategia
universitatii privind resursele umane si are la baza exigenta privind performanta profesionalad pe
care o consideram o investitie majora si bunul cel mai de pret al ASEM, care conditioneaza
indeplinirea misiunii acesteia, or modernizarea Invatdmantului superior depinde, in primul
rind, de competenta si motivatia profesorilor si cercetatorilor.

In activitatea operational si strategicd Scoala Masterala va intreprinde un sir de actiuni in
acest scop.

Realizarea unui management bazat pe respectarea drepturilor si onoarei tuturor
angajatilor SMEEB si a ASEM.

Responsabilitatea in materie de orientare si selectare a personalului didactic revine
catedrelor, autonomia acestora fiind conditionatd de reglementarile in vigoare. Intentia Scolii
masterale este de a atrage si pastra personalul academic de competenta cea mai ridicata, bazindu-
se pe performantad si probitate profesionald si de a crea climatul favorabil pentru activitatea
didactica si stiintifica.

incurajarea dezvoltirii carierei profesionale de citre toti membrii comunititii academice.
Ca o masura de incurajare a dezvoltarii personalului universitar se vor elabora si realiza planuri
individuale de dezvoltare profesionald pentru fiecare cadru didactic, care s devind componente
ale evaludrii profesionale anuale de catre sefii de catedre. Stagiile de perfectionare profesionala
in cadrul universitatilor de prestigiu, in institutiile din sectorul real si guvernamental, constituie o
metoda eficace de dezvoltare a personalului universitar.

Promovarea si dezvoltarea unei culturi corporative, capabile sa asimileze, dar si sa
genereze inovatii. In acest scop, stimularea si promovarea cadrelor didactice si stiintifice va avea
la fundament urmatoarea formula a procesului de munca recunoscut si aplicat la nivel de ASEM:
"Standardul calitatii procesului de munca" = "Standardul profesional" + "Standardul corporatist".

Sustinerea si respectarea autonomiei decizionale a catedrelor, departamentelor, tuturor
subdiviziunilor ASEM, concomitent cu promovarea unei eficiente colaborari pe orizontala
si in conditii de comunicare permanentd si transparentd totald, avand drept scop cresterea
performantelor academice.

Utilizarea de diverse modalitdti de motivatie, pentru sporirea angajarii si atitudinii

profesionale din partea corpului profesoral si a studentilor si asigurarea integrarii
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masteranzilor cu aptitudini si performante in cercetare in activititile de cercetare,
manifestarile stiintifice si alte activitdti de naturd stiintifica.

Consolidarea spiritului de responsabilitate personala a angajatilor, de rand cu cresterea
valorificarii oportunitatilor.

Organizarea de intilniri formale si neformale intre toti membrii comunitatii academice
pentru armonizarea relatiilor intre catedre si intre cadrele didactice si crearea unei culture
orgnizationale proprii Scolii Masterale.

Extinderea preocupirii pentru invitarea unor cadre didactice din strainatate si
specialisti din economia nationala pentru a dezbate unele probleme actuale in fata studentilor si
cadrelor didactice.

Evaluarea performantelor cadrelor didactice conform prevederilor Regulamentului privind
evaluarea performantelor cadrelor didactice universitare constituie un instrument eficient de
recunoastere si stimulare a dezvoltirii performantelor acestora si SMEEB va acorda

importanta sporita rezultatelor acestei evaludri In promovarea personalului.
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COLABORAREA INTERNATIONALA SI
PROMOVAREA IMAGINII SCOLII MASTERALE SI A ASEM

Cooperarea 1n planul activitatilor academice si stiintifice cu parteneri externi reprezintd o
preocupare majord a Scolii Masterale. Este necesard promovarea relatiilor internationale si a
imaginii ASEM printr-o comunicare permanenta si corespunzitoare atit cu publicul intern,
cat si cu cel extern.

Evolutiile demografice n scadere si competitia in crestere cu universitatile din spatiul
european vor cere ca numarul studentilor proveniti din afara tarii sd creasca esential. Pentru
aceasta, ne propunem:

Intensificarea activitatilor de marketing educational, de cercetare si consultanta si
folosirea unor mecanisme promotionale eficiente in vederea consolidarii imaginii i numelui
ASEM;

Consolidarea relatiilor traditionale de colaborare cu universitati si centre de cercetare,
in special, cu universitati din UE, cu perspectiva promovarii schimburilor de studenti, cadre
didactice si implementarea proiectelor internationale comune.

Initierea unor aliante strategice cu universitati din striainitate, in primul rand, in
cadrul retelelor universitare din care face parte ASEM.

Promovarea schimburilor academice internationale si cresterea mobilitatii studentilor
si profesorilor, in cadrul programelor Erasmus + si Horizont 2020 s.a.

O provocare-cheie in dezvoltarea activitdtilor educationale si de cercetare este cresterea
personalului academic. Solutia la aceastd problema implicda dezvoltarea sistematicd a
competentelor lingvistice si profesionale.

Extinderea programelor de studii in limba engleza.

Imbunititirea site-ului ASEM, a paginii web a SMEERB si cresterea prezentei pe retele
de socializare in vederea unei promovari mai eficiente a scolii, institugiei si programelor de
studii oferite.

Participarea anuala la targuri de oferte educationale. Editarea ofertei educationale in
diferite limbi de circulatie internationala.

Cultivarea si promovarea unor relatii bune si de colaborare cu mass-media etc.
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DIVERSIFICAREA SURSELOR DE FINANTARE S$I
DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE

Scoala Masterala nu dispune de autonomie financiara si gestiunea resurselor financiare de
baza se realizeaza la nivelul ASEM conform preverilor reglementarilor externe si interne.

Pentru o mai buna satisfacere a nevoilor proprii SMEEB va acorda o importanta majora
cresterii ponderii veniturilor din activitati proprii.

Caile care conduc la acest deziderat sunt cresterea numarului de studenti cu taxa si
studenti striini, dezvoltarea si eficientizarea activititilor cu regim de autofinantare prin
atragerea unui numar mai mare de proiecte cu finantare nationald si internationald ca sursa
suplimentard de finantare, reducerea cheltuielilor materiale precum si crearea §i mentinerea
unei culturi institutionale si manageriale favorabile obtinerii celor mai inalte rezultate in

conditiile folosirii eficiente a resurselor.

STRATEGIA EFICIENTIZARII ACTIVITATILOR EDUCATIVE SI
AUTOGUVERNARII STUDENTESTI

Prin formele sale specifice, activitatea educativa dezvoltd gandirea critica si stimuleaza
implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si al
asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbioza lucrativa intre componenta
cognitiva si cea comportamentala.

Valorificarea rolului definitoriu al educatiei in pregétirea tinerilor specialisti si contributia
in devenirea lor ca cetateni activi intr-o societate dinamica, in continua transformare, contribuie
totodata la procesul permanent de Tmbunatatire a calitagii vietii.

Cresterea calitatii vietii studentilor va reprezenta o ocupare permanenta a conducerii Scolii
Masterale. Scopul principal in asigurarea cadrului adecvat dezvoltarii spiritului studentesc va fi
asigurarea conditiilor de formare intelectuald, ca membri activi si reponsabil ai societdtii in timpul
studiilor universitare, urmarind aspectele profesionale. In acest scop, Scoala Masterala isi propune
un sir de obiective.

Sustinerea autoguvernarii studentesti: la nivel de SMEEB - reprezentanti in Consiliul
Coordonator al SMEEB, la nivel de universitate — Senatul ASEM si Senatul Studentilor si
Masteranzilor, la nivel national - Liga studentilor din Moldova s.a.

Diversificarea activitatilor studentesti, prin sprijinirea atit a organizatiilor existente, cit si

a celor ce se vor constitui in perioada urmatoare.
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Mediatizarea, pe pagina Web a Scolii si pe site-urile de socializare a tuturor activitatilor
studentesti.

Organizarea si diseminarea rezultatelor concursului pentru acordarea burselor de
performanta, ca masura de Incurajare a Invatarii.

Analiza situatiilor sociale si sprijinirea studentilor cu probleme prin distribuirea
rationald a locurilor in caminele ASEM si altor forme de sustinere sociala.

Asigurarea 1n toate spatiile universitatii a conditiilor optime de studiu.

Stimularea activititii de cercetare stiintifica a masteranzilor.

Facilitarea interactiunilor dintre studenti si piata fortei de munca si organizarea de
intilniri ale studentilor cu angajatorii in scopul cresterii oportunitatilor de angajare.

Sustinerea angajarii studentilor in cimpul muncii, pe parcursul anilor de studii si dupa
absolvire.

Dezvoltarea parteneriatelor cu diverse ONG-uri in vederea implicdrii studentilor in
activitati sociale.

Organizarea unor evenimente de divertisment si de petrecere a timpului liber al

studentilor in parteneriat cu mediul economic si social.

STRATEGIA DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI UNIVERSITARE

Orientarea generald a Scolii, privind calitatea, revine managementului calitatii, care se
asigurd ca serviciile realizate de universitate corespund cerintelor actuale ale studentilor, pietei
fortei de munca si sunt imbunatatite continuu, in scopul satisfacerii beneficiarilor si partilor
interesate. Realizarea managementului calitatii se face cu participarea intregii comunitati
academice.

Respectarea permanentid a procedurilor managementului calititii in activitatea
operationala a Scolii va reprezenta un prim principiul al activitatii acesteia.

Revizuirea si perfectionarea cerintelor fata de sistemul de management al calitatii este
abilitati.

Utilizarea procedeelor de evaluare a calitatii activitatii didactice, prin chestionarea
studentilor, cu privire la modul de desfasurare a activitatii didactice, este o modalitate de

imbunatatire a actului didactic.
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Monitorizarea abandonului pe parcursul studiilor o consideram ca indicator de calitate
intrucat vizeaza capacitatea de polarizare a interesului pe termen lung a tuturor celor care vin in
contact cu oferta educationald propusa de ASEM la ciclul II.

In contextul strategiei calititii, Scoala Masterala este constientd de importanta unui sistem

de autoevaluare interna, sistem pe care sa-l dezvolte, sa-l aplice si sa-1 perfectioneze.

20



	INTRODUCERE
	MISIUNEA ȘI VIZIUNEA ȘCOLII MASTERALE
	DIRECȚIILE DE DEZVOLTARE STRATEGICĂ
	STRATEGIA MANAGERIALĂ
	STRATEGIA ÎN DOMENIUL PROCESULUI EDUCAȚIIONAL
	STRATEGIA ÎN DOMENIUL PERSONALULUI UNIVERSITAR
	COLABORAREA INTERNAŢIONALĂ ŞI
	PROMOVAREA IMAGINII SCOLII MASTERALE ȘI A ASEM
	DIVERSIFICAREA SURSELOR DE FINANŢARE ŞI
	DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE
	STRATEGIA EFICIENTIZĂRII ACTIVITĂȚILOR EDUCATIVE ȘI
	AUTOGUVERNĂRII STUDENȚEȘTI
	STRATEGIA DE ASIGURARE A CALITĂȚII EDUCAȚIEI UNIVERSITARE



