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CALENDARUL UNIVERSITAR
4 Activitdti didactice v,
y ji acante
nul f{e si de evaluare Stag k. . /
studii practicd " — -
Sem. I Sem. 11 Iarna Primavara Vari
octombrie — februarie — decembrie - Pasti iunie —
I ianuarie iunie - ianuarie (1 s tgmﬁné) august
(16 sdptaiméni) | (16 sdptdmani) (1 sdptimana) P (10 saptdmani)
septembrie — februarie — noiembrie - decembrie - Pasti
; . . . A P astl
11 noiembrie mai decembrie ianuarie (1 stptimans) -
(12 séptamani) | (16 siptdmani) | (7 saptimani) | (1 séptiméani) .
PLANUL PROCESULUI DE STUDII PE SEMESTRE / ANI DE STUDII
¥
Numiir de ore I'\Ium.ﬁr de o're. ne =
tipuri de activititi _}‘: -
; o - = 9 5
Cod Denumirea unititii _ t.| = 8 = = 33 5 8
de curs = g8l 5= 4 = =5 =
< | 85| 5| S | E|S§| E| 2
OF | @ Z S| =& £
1 ,J k.
ANUL I de STUDII
SEMESTRUL I
F.01.0.001.61 | Lehnologii de programare/ 180 | 44 | 136 | 16 28 E 6
Programming technologies
$.01.0.002.61 Sllslemeb mrormanc_e ﬁr_1anc1ar-c_onlab:lef 120 1 88 8 24 E 4
Financial-accounting informatic systems
F.01.0.003.61 Modclarga sistemelor 1nfqrmat|cef 150 36 114 16 20 i 5
Informatic systems modeling
FOL.0.00a;61 | ooriasistemelor/ 120 | 32 | 8 16 16 E 4
Systems theory
F.01.0.005.61 Proce.sal’ea limbajului nall.{ralf' 180 44 136 16 28 E 6
Natural language processing
Programarea ERP/
S.01.0.006.61 ERP programming 150 36 114 12 24 E 5
Total discipline semestrul I 900 224 676 84 - 140 6E 30
SEMESTRUL 11
: Planuri de afaceri si studii de fezabilitate/ 3
F.02.0.007.11 Business plans and feasibility studies 150 34 14 = 14 & 2
Tehnologii avansate de refea/ -
$.02.0.008.61 Advanced network technologies 0 %5 I 19 #l & 3
$.02.0.009.61 ‘(!]estfune:fl pro::?ctelor informatice/ 180 40 140 24 16 B 6
nformatic projects management
F.02.0.010,61 |Managementul cunostintelor/ 150 | 40 | 10 | 22 | 18 E 5
Knowledge management
Disciplina optionalii 1
Afaceri electronice/
S.02.A.011.61 Fleotronis o 150 40 114 20 20 E 5
Inteligenta artificiala/ >
S.02.A.011.61 Artificial intelligence 150 40 110 24 16 E 5
S.02.A.011.61 Securlltatca qurmau@ mtrcp;mdemﬁ 150 40 110 16 24 © 5
Security of business information
Disciplina optionalii 2
S.02.A.012.61 ?)Ist(?n’w suport pentru decizii / 120 32 88 12 20 E 4
ecision support systems
S02.A01261 |Sihemetlen intreprinderil/ 120 | 32 | 88 16 16 E 4
Enterprise cybernetics
S.02.A.012.61 Securgatca tranzac{plor clectr(?mcef 120 ) 38 12 20 B 4
Security of electronie tranzactions
Total discipline semestrul 11 900 224 676 112 32 80 OE 30
Total pe anul I de studii 1800 448 1352 196 32 220 12E 60
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ANUL II de STUDII
SEMESTRUL 11T
$.03.0.013.61 Economia serviciilor informatice/ 150 40 110 24 16 B 5
i Informatic systems economy
Managementul calitatii produselor
S.03.0.014.61 |informatice/ 150 36 114 20 16 E 5
Software guality management
BUSHIIGET |0 oot st mmaticaf 150 | 40 | 110 | 24 6 | E 5
nformatic securily management
P.03.0.016,61 |Stagiu de practica/ 300 | 280 | 20 E 10
Internship
Disciplina optionali
Integrarea aplicaiilor Windows/
§.03.A.017.61 Integration of Windows applications 150 » 14 5 o8 4 %
S.03.A.017.61 Fiabilitatea sistemelor informatice/ 150 36 114 20 16 E 5
O Informatic systems reliability
S.03.A.017.61 Audl.tul s.ccurlta(:n.mform.a;lona}e.-’ 150 36 114 20 16 E 5
Information security audit
Total discipline semestrul 111 900 432 468 88 48 16 5E 30
SEMESTRUL IV
Metodologia si etica cercetérii in
informatici/
F.04.0.018.61 Research methodology and ethics in 120 G - 12 16 B 4
informatics
Teza de master/ =
5.04.0.019.61 Master thesis 780 780 E 26
Total discipline obligatorii si optionale 900 28 872 12 16 0 2E 30
Total pe anul 11 de studii 1800 460 1340 100 64 16 TE 60
TOTAL GENERAL pe anii de studii 3600 908 2692 296 96 236 19E 120
STAGIILE DE PRACTICA _
v ; An de Durati . Numir
Stagiile de practici studii Sem. . skpt./nr. ore Perioada ECTS
. ; Noiembrie —
1. |Stagiu de practica | 11 7/300 Decembrie 10
____ FORMA DE EVALUARE FINALA A STUDIILOR
Nr. Forma de evaluare final3 a studiilor Termene de organizare IE%",},ﬁSr
. |Sustinerea tezei de master Sem. IV, Mai - [unie 26
UNITATILE DE CURS / MODULE LA LIBERA ALEGERE
- 2
Numiir de ore I'Vum-al 5 e R =
tipuri de activitiiti = &
=
Cod Denumirea unititii o 2. = '§ = E 8 E LE
de curs 8 Eg| 5= £ B 8 E =
S | EE| 82| 8 E|Sg| & i
Q = v E & .g = = ‘<
- i | =
=
e -
§0iTAgl |Dolitolsconomioe 150 | 40 | 110 | 24 | 16 E 5
Economic policies
S01LA33 |Limbaenglezd de afaceri/ 150 | 32 | s 32 E 5
Business english
Metode numerice avansate/
8.02.LA61 Advanced numerical methods = 40 A 16 24 & 3
S.02.LA.11 Managemcnml rls§ur|10r‘m afaceri/ 150 32 118 16 16 E 5
Risk management in business
S.02LA33 |Limbaengleza de afaceri/ 150 | 32 | 118 32 E 5
Business english
S.03LA21 | pineriwl de date/ 150 | 32 | s | s 24 | E 5
ata mining
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S.03LA33 |Limbaenglezi e afaceri/ 150 | 32 | 18 32 E 5
Business english
. PLANUL MODULULUIPSIHOPEDAGOGIC . =

., @

Numir de ore I?Jum.ﬁr de 0.' e‘ '3‘3. &

tipuri de activititi =
] w
; N S . - = = | = o 5 3
Cod Denumirea activititii didactice continud| O w | =3 « g @ =
g | 88| 852 4 E|l 85| 3 :
c | EE| 22| 3 E|ss| E 5
1 8%| a3 | "&| E 2

— | =

=

ANUL I de STUDII
SEMESTRUL 1
F.01.0.01 Pedagogie generala 240 60 180 32 28 - E 8
F.01.0.02 Teoria si metodologia curriculumului 120 30 90 16 14 - E 4
F.01.0.03 Psihologia educatiei 120 30 90 16 14 - E 4
S.01.0.04 Teoria si metodologia instruirii 120 35 85 15 20 - E 4
S.01.0.05 Teoria si metodologia evalurii 120 35 85 15 20 - E 4
S.01.0.06 Management educational 90 30 60 15 15 - E 3
S.01.0.07 Comunicare educationala 90 30 60 15 15 - E 3
SEMESTRUL II
S.02.0.08 | Practica pedagogica 900 - 900 - . 900 E 30
TOTAL 1800 250 1550 124 126 900 9E 60
MIN !MUT\’I _C_UR'RI_C_ULAR;INTTIAL, DE ORIENTARE CATRE ALT DOMENIU
Numiir de ore Io\lum'ﬁr de o're. pe.
tipuri de activitiifi " w
. —— - = < £ 5
N/o Denumirea unititii _ T . 5 & " = S E 3 =
de curs & E3| == £ £ fFE| &% 2
S| EE| 22| & | E|5E| e8|
OF | @2 2| &
+ - A

1 Algebra liniard si analiza matematics 150 40 20 20 110 E 5
2. | Programarea calculatoarelor 180 44 16 28 136 E 6
3. | Structuri de date si algoritmi 120 32 16 8 8 88 E 4
4. | Refele informatice 150 40 20 20 110 E 5
5. | Proiectarea bazelor de date 150 40 16 24 110 E 5
6. | Proiectarea sistemelor informatice 150 40 20 20 110 E 5
Total 200 236 108 28 100 664 6E 30

MATRICEA CORELARII FINALITATILOR DE STUDIU ST A COMPETENTELOR FORMATE IN CADRUL
PROGRAMULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS / MODULELOR

Codul Nr. Finalititi de studiu (prezentate in Nota explicativd)
unititii de Unitatea de curs
curs ECTS| 1 |2 (3| 4|56 8| 910
F.01.0.001.61 | Lehnologii de programare/ 6 | v vi|v v
Programming technologies
$.01.0.002.61 SI.SIEII'IE? mformatlcg ﬁl?anCIar-({ontablle! 4 v v v v v
Financial-accounting informatie systems
Modelarea sistemelor informatice/
F.01.0.003.61 Informatic systems modeling 3 ¥ ¥ M b M v A
F.01.0.004.61 Teoria mstem.c]orl 4 v v v
Systems theory
Procesarea limbajului natural/
£.01.0.005.61 Natural language processing b ¥ ¥ ¥
Programarea ERP/
S.01.0.006.61 ERP programming 5 Vv A Vv A% Vv
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F.02.0.007.11 Planuri de afaceri si studii de fezabilitate/ 5 v v v v v
SR Business plans and feasibility studies
Tehnologii avansate de refea/
$.02.0.008.61 Advanced network technologies ? v ¥ N ¥
$.02.0.009.61 Gestiunea proiectelor informatice/ 6 v v viv
TR Informatic projects management
Managementul cunostinfelor/
F.02.0.010.61 Knowledge management S M Y b4 b ¥ ¥
Afaceri electronice/
8.02.A.011.61 Electronic business 3 v v ¥ i
Inteligentd artificiala/
$.02.A.011.61 Artificial intelligence 5 u v hd
S.02.A.011.61 |Securitatea informatiei intreprinderii/ 5 v v v v
e Security of business information
S.02.A.012.61 Sisteme suport pentru decizii / 4 v v v v v v v
e Decision support systems
S.02.A.012.61 Cibernetica intreprinderii/ 4 v v v v v
i Enterprise cybernetics
Securitatea tranzaciilor electronice/
$.02.A.012.61 Security of electronic tranzactions 4 ¥ ¥ \
$.03.0.013.61 Economia serviciilor informatice/ 5 v v v v v v
e Informatic systems economy
Managementul calitafii produselor
S.03.0.014.61 |informatice/ 5 A A A% A% vV
Software quality management
. Gestiunea securitéfii informatice/
$.03.0.015.61 Informatic security management a ¥ v v v ¥
$.03.0.016.61 i:j‘egr'ﬁsgzopra“mﬁ’ o | v|iviv|v]iv|iv|iv]|vly
Integrarea aplicatiilor Windows/
$.03.A.017.61 Integration of Windows applications . v Y ¥
Fiabilitatea sistemelor informatice/
R03A017,61 Informatic systems reliability 2 ¥ ¥ v
Auditul securitétii informationale/
SO3A 01761 Information security audit 2 ¥ s Yy ¥
Metodologia si etica cercetarii in
informaticd/
Fo4001R:51 Research methodology and ethics in 4 v ¥ v ¥ v ¥ ¥
informatics
Teza de master/
S.04.0.019.61 A 26 Vv A \ vV Vv AY A% Vv

Finalititi de studiu. Finalitatile se vor realiza prin valorificarea continutului unitatilor de
curs, dar si prin utilizarea adecvati a activititilor de predare — invétare — cercetare — evaluare.
La finalizarea studiilor masterandul va fi competent:

1. Sa utilizeze abilitati cognitive (cunoasterea cadrului legal din domeniul dezvoltirii societitii
informationale, a teoriilor, precum si a strategiilor nationale si internationale ce tin de
informatizarea tuturor activitifilor umane) in desfasurarea si implementarea sarcinilor
profesionale atdt in entitati nationale, cat si internationale.

2. Si identifice si sd culeaga date si informatii despre domeniile de informatizare, prelucrandu-
le si interpretdndu-le in baza unei abordari sistemice pentru solutionarea eficienti a
problemelor, ce fin de informatizarea unititilor social-economice de diferite niveluri de
ierarhie, §i, ca rezultat, si elaboreze planuri si bugete argumentate pentru realizarea
proiectelor informatice;

3. Sa execute de sine stititor functii de management informational si gestiune a riscurilor in
procesul realizdrii proiectelor informatice pentru diferite unititi social-economice de diferiti
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complexitate, cuprinzand toate etapele ciclului de viati a proiectului informatic, incepand cu
inifierea proiectului, incheierea contractului, elaborarea conceptului, elaborarea soft-ului,
testarea gi implementarea proiectului;

4. Sa evalueze si gestioneze resursele financiare si materiale proprii si ale beneficiarilor pentru
realizarea calitativd a proiectelor informatice contractuale, dar si pentru dezvoltarea unor
platforme specializate de soft, care ar contribui la sporirea productivitdti muncii
proiectantilor informaticieni si, respectiv, la profitabilitatea activitatilor din domeniu;

5. Sd selecteze si s utilizeze eficient informatii despre cele mai bune practici din variate surse
specializate in domeniile de activitate, atat in limba romana cét si straina (in special englezi),
demonstrand competente analitice de efectuare a cercetarilor stiintifice si aplicative in
informatica;

6. Sa determine, evalueze si sa explice factorii de influenta la solutiile de proiecte informatice si
si evalueze criteriile de calitate si securitate informationala a proiectelor respective, realizate
atat pentru beneficiarii din Republica Moldova, cat si pentru beneficiarii de peste hotare;

7. Sa execute sarcini profesionale complexe de proiecte informatice (baze de date, aplicatii i
sisteme informatice, etc.) in conditii de autonomie si de independent’ profesionala.

8. Sd& demonstreze responsabilitate si perspicacitate proprie in realizarea activitatilor
profesionale in echipa cu care colaboreaz;

9. Sa aplice normele legale si deontologice privind comunicarea scrisd, verbald, atat in limba
romand, cét i intr-o limbd de circulaie internationala (in special limba englez), dar si cele
ce vizeaza comunicarea nonverbald in procesul realizirii independente, sau in grup a
sarcinilor profesionale la locul de munci;

10. Sé valorifice oportunititile de dezvoltare profesionald continua in conformitate cu starea si
dinamica dezvoltdrii TI in lume §i in conditiile schimbirilor dinamice a mediului economic
din Republica Moldova,

NOTA EXPLICATIVA
1. Descrierea programului de master

Profilul specialititii/programului de master: Programul de master Managementul
informational se inscrie in domeniul fundamental al stiintei, culturii si tehnicii 06 Tehnologii
ale informatiei i comunicatiilor, domeniul general de studiu 061 Tehnologii ale informatiei si
comunicatiilor, domeniul de formare profesionald 0613 Dezvoltarea produselor program si a
aplicatiilor si este in corespundere cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionaldi si al
specialitdtilor in invdtdmantul superior, aprobat prin HG nr. 482 din 28.06.2017.

Caracteristicile-cheie ale programului de master Managementul inform ational sunt:

Forma de organizare: invitimantul cu frecventd; durata studiilor: 2; credite de studii:
120 credite ECTS.

La studiile de master la programul dat se pot inscrie: deinitorii diplomelor de licent4 sau
un act echivalent de studii, diploma de studii superioare. Limba de studiu la programul
Managementul informational este roména sau rusa. Absolventii programului de master
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Managementul informational se certificd prin: Diploma de master, iar titlul obtinut este de:
Master in informatica.

2. Cunogtintele, abilititile si competentele asigurate de programul de master;

Conceptia  dezvoltarii  specialistului - la Programul de master Managementul
informational rezidd in formarea/dezvoltarea abilitdtilor generale si specifice necesare pentru
activitatea profesionald de gestiune a proceselor informationale in unitatile social economice de
diferite niveluri ierarhice. Beneficiarii Programului de master Managementul informational vor
acumula cunostinfe temeinice privind organizarea si desfisurarea lucrarilor ce tin de crearea,
dezvoltarea §i mentinerea tehnologiilor, aplicatiilor si sistemelor informatice, precum si a
diferitelor componente specifice cum ar fi baze de date, sisteme expert si suport de decizii, etc.
Totodatd, ei isi vor dezvolta abilitafi specializate pentru solutionarea problemelor in materie de
asigurare a necesitatilor curente si de perspectiva a unititilor social-economice (USE) cu date si
informatii pentru procesele decizionale, precum si cu mijloace instrumentale de organizare,
pastrare, procesare si circulatie a informatiilor. In general, beneficiarii acestui program de master
vor forma abilitéfi de dezvoltare a infrastructurii informationale a USE atat la nivel micro -, cét si
la nivel macroeconomic, in baza creirii, utilizarii, mentinerii $i dezvoltarii suportului informatic
al acestora in baza unor abordari sistemice a problemelor de informatizare. Absolventii
programului de master Managementul informational vor demonstra competente profesionale
corespunzatoare cerintelor piefei muncii, precum §i transversale prin gestionarea situatiilor de
muncéd complexe, imprevizibile i care reclami aborddri strategice pertinente, prin asumarea de
responsabilitafi in implementarea cunostintelor teoretico-practice atat individual, cat si in grup.

3. Obiectivele programului de master, inclusiv corespunderea acestora misiunii
universitatii
in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, stipulate in Carta ASEM,
Statutul ASEM, Strategia de dezvoltare a ASEM, Strategia de cercetare, Strategia de
internationalizare a sistemului de invitimént, programul de master Managementul
informational este orientat spre generarea de cunostinte avansate si temeinice din domeniul
dezvoltarii societdtii informationale si a cunoasterii, totodatd, respectand traditiile institutionale,
promovénd valorile stiintifice, culturale nationale si universale. Scopul Programul de master

Managementul informational este de a forma specialisti/cercetitori profesionisti si competitivi
in domeniul stiinelor informatice si administrative.

4. Racordarea programului de master si a continuturilor din Planul de inviimant la
tendintele internationale din domeniu

Planul de invitdmant la programul de master Managementul informational este racordat
la recomandarile Clasificdrii Internationale Standard a Educatiei (ISCED-F 2013), elaborate de
Comisia europeand, Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul
European al Invéitdmdntului Superior (ESG), 2015, prin implementarea componentelor:
temporald, formativd, de acumulare si de evaluare prevazute in Planul-cadru pentru studii
superioare de licend (ciclul 1), de master (ciclul 1I) i integrat, aprobat prin Ordinul MECC
nr.120 din 10.02.2020.
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5. Evaluarea asteptirilor sectorului economic si social

Cercetdrile constati ca informatizarea societitii contribuie semnificativ la cresterea
economicd i prosperarea societdfii. De exemplu, contributia sectorului Tehnologiilor
informationale si de comunicatii (TIC) la cresterea medie anuald a productivitatii agregate a
muncii n economie intr-o perioadd de 10 ani in mai multe tiri (Coreea, Japonia, Finlanda,
[rlanda), a depasit 40%. Informatizarea societatii a luat amploare si in Republica Moldova. O
importan{a deosebitd are informatizarea activititilor administratiei publice prin Centrul de
e — Guvernare. Pentru organizarea i gestiunea lucrérilor de informatizare in cauzi, este nevoie
de un numar considerabil de specialisti informaticieni. Studierea cerintelor Cadrului National al
Calificarilor, precum si al celui european, analiza fiselor de posturi din institutiile potential
angajatoare, evaluarea piefei in rezultatul consultirilor periodice cu institutiile specializate in
domeniul informatizarii societitii, dar si prin metoda chestionarelor utilizate de ASEM prin
intermediul masteranzilor, care isi petrec stagiul de practici de productie in diferite organizatii,
potential angajatoare a absolventilor ASEM, evidentiazd o insuficientd considerabild de
specialisti  bine pregdtiti in  domeniul managementului informational. Specialistii in
managementul informational sunt solicitati de toti agentii economici de scari medie sau larga si,
de asemenea, de institutiile administratiei publice. Chiar si tarile industrial dezvoltate, care au
atins un nivel inalt de edificare a societdtii informationale, continui si aibd un deficit
considerabil de specialisti in acest domeniu. Cu atdt mai mult, aceasta se referd la Republica
Moldova, care pretinde sa se alinieze cu tirile avansate in acest domeniu.

6. Consultarea partenerilor in procesul de elaborare a programului de master
(angajatori, profesori, absolventi, studenti etc.)

La elaborarea programului de master Managementul informational, procesul de
consultare s-a realizat atdt in format letric (scris pe hértie) in cadrul practicii de master, prin
completarea chestionarelor de evaluare a competentelor practice ale studentilor, cat si in forma
participativd, in timpul examenului de master. De asemenea, s-a efectuat: analiza documentelor
normative si reglatoare cu referire le procesele educationale in invatdmantul superior; analiza
prealabila referitoare la nevoile specifice exprimate de clienti, beneficiari si parteneri (cadre
stiinfifico-didactice, absolventi, studenti si firme sau organizatii interesate); analiza celor mai noi
directii de dezvoltare in domeniul de formare; analiza comparativd a planurilor de studii pe baza
unor modele de la universitati de prestigiu din Republica Moldova, Romania, SUA si alte tari
industrial dezvoltate; analiza metodologiilor specifice actuale de predare in domeniu; analiza si
evaluarea prealabild a propunerilor venite din partea unor specialisti externi/studenti; analiza
neconformitéfilor constatate pe parcursul anilor universitari precedenti.

7. Relevanta programului de master pentru piata fortei de munci

Relevanta prezentului program de master rezultd din obiectivele stabilite in conceptul
strategiei de dezvoltare a educafiei pentru anii 2021-2030 ,, Educatia 2030” care etaleazi
imperativitatea forfei de munci calificati, cu studii superioare de master in domeniul dezvoltirii
societatii informationale. in conformitate cu misiunea si obiectivele strategice ale ASEM, acest
program de formare profesionald este orientat spre realizarea cerintelor majore inaintate de piata




ASEM. Plan de invdfamant. Programul de master: Managementul informationale 2022

forfei de munca si are scopul de a forma informaticieni ce Stdpdnesc principiile teoretico-
stiinfifice de informatizare a societdfii, precum si instrumentarele si mijloacele informatice
moderne peniru informatizarea eficientd a societdtii; informaticieni capabili sa se dezvolte
continuu si sd colaboreze atdt cu colegii din domeniul profesional, cdt st cu beneficiarii din
domeniul de aplicafie a T1I.

8. Posibilititile de angajare a absolventilor

Absolventii programului de master Managementul informational se pot realiza prin
prisma abilitdtilor obtinute in procesul de studiu pe toate palierele de dezvoltare a economiei
Republicii Moldova. Absolventii programului se pot angaja in intreprinderi, organizatii si
institutii din diversele sectoare economice si sunt pregatiti pentru a ocupa posturi cu functii de
decizie, atat la nivel de subdiviziuni si de agenti economici, cu diferite forme de proprietate (de
stat, privata sau mixtd), cdt i la nivel national, ce tin de:

1) organizarea §i gestiunea activitatilor cu informatizarea societdtii;

2) cercetarea si eficientizarea diverselor activititi in societate, in baza aplicdrii reugite a

mijloacelor informatice moderne;

3) elaborarea, implementarea, exploatarea, mentinerea si dezvoltarea aplicatiilor si

sistemelor informatice.

Totodatd, absolventii sunt pregititi pentru a initia propriile afaceri in domeniu. De
asemenea, ei isi pot continua studiile la ciclul I1I, studii superioare de doctorat.

9. Accesul la studii a titularilor de diplome obtinute dupi finalizarea respectivului
program de master.

Competentele, deprinderile si cunostintele dobéandite pe parcursul studiilor superioare de
masterat (nivelul 7 ISCED) si apoi de doctorat (nivelul 8 ISCED), asigurandu-se educatia si
dezvoltarea profesionala continud a absolventilor, in concordantd cu nevoile societtii
manifestate pe piata fortei de munca.

Elaborat Avizat

Sedinta Departamentului Tehnologia informatieisi ~ Consiliul Coordonator al Scolii Masterale
management informational 2 06 72022

,»16” "lunie” 2022 Proces verbal Nr._d

Proces verbal Nr. 7
Director,

Sef Departament, dr., confy iv.,
dr., conf. univ., ) ~~__Corina BULGAC
/+~5/ "+ Anatolie PRISACARU '




